
 

 

 
 

 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ

ı,Ļ, 2562 ů 2566 
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342' 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 

 

ĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŀĬŋĴńĨŇŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗ 6-2564 

ĶŃŏĭňĵĭĺŅĶŃĪňŗȮ5.2 ĺńĬĪňŗȮ15 ıķļĳŅėĴȮ2564 



 

 

 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
Ĕ 

ėņĬņ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340+0344Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ3Ȯı,Ļ,Ȯ0342'Ȯ

ěńħĪņĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĦŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĪĶŅĭĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĶĺĴĩŉĚŒĝƟŏĮƦĬ

ĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪĶńıĵŅĔĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ őħĵėĦŃĪņĚŅĬěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟĻŉĔļŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ

ŐĸŃĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĨĸŀħěĬĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮĬņĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢȮĔņľĬħĨņŐľĬƞĚ

ĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĶŃħĴĽĴŀĚŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĜĭńĭĬňŘĕŉŘĬȮ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĜĭńĭĬňŘȮœħƟĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬ

ŀĬŅėĨȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮőħĵĶŃħĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮ

ĶƞĺĴĔńĬėŇħŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔņľĬħĪŇĻĪŅĚŐĸŃĬņĴŅĽŌƞŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘ  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĕŀĕŀĭıĶŃėŋĦįŌƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĜĭńĭĬňŘĪŋĔĪƞŅĬȮĪňŗœħƟĽĸŃŏĺĸŅȮȮ

ŀńĬĴňėƞŅŒĬĔŅĶŒľƟĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢȮěĬĔĶŃĪńŗĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņŏĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ħƟĺĵħňȮŐĸŃľĺńĚŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĺƞŅȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮěŃĬņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬ

ĔŅĶěńħĪņŐįĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĨƞŀœĮȮŏıŊŗŀĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŏħňĵĺĔńĬȮŐĸŃ

ĽƞĚįĸĩŉĚėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĽŊĭœĮ 

         

 

       ȮȮȮȮȮȮȮȮ&ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ĺŇĶńĨĬƢȮȮĮƕƧĬŐĔƟĺ' 

      ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 

                ĴňĬŅėĴȮ2564 
  



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
ĕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
ė 

ĽŅĶĭńĠ 
        ľĬƟŅ 

ėņĬņ ........................................................................................................................................................ Ĕ 
ĽŅĶĭńĠ .................................................................................................................................................... ė 
ĽŅĶĭńĠĳŅı ............................................................................................................................................. Ě 
ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ ....................................................................................................................................... / 
ĭĪĬņ ....................................................................................................................................................... 1 
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬ .......................................................................................................... 3 
ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴ ...................................................................................................................... 3 
ĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł ............................................. 12 
ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ ...................................................................................................................................... 32 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ ............................................................................................................... 4. 
ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ..................................................................................................................... 4/ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ .......................................................................................................... 42 
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ ..................................................................................... 42 
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ2562 ů 2566 .................................................... 57 

ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ ..................................................................................................................................... /.0 
ĳŅėįĬĺĔ ........................................................................................................................................... /.3 
ĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344 ... //7 
ĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344ȮȮ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯı,Ļ,Ȯ0340' ................................................................................................... /05 
ĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344ȮȮ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341' ................................................................................................... /1/ 
ĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344ȮȮ
&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342' ................................................................................................... /15 

 

  



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
Ě 

ĽŅĶĭńĠĳŅı 

ľĬƟŅ 

ĳŅıĪňŗȮ1ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2580 ...................................................................... 6 

ĳŅıĪňŗȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580) ...................................................... 7 

ĳŅıĪňŗȮ1 įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĝƞĺĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ7- 11 ................................... 8 

ĳŅıĪňŗȮ2 įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĮƖȮ2556 -2561 ....................... 10 

ĳŅıĪňŗȮ3ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŀńĨĶŅŏěĶŇĠıńĬīŋƢĶĺĴ ................. 13 

ĳŅıĪňŗȮ4 ěņĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĺńĬŐĶĚĚŅĬȮ&ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ15 - 59 ĮƖ'ȮĮƖȮ2559 ............ 14 

ĳŅıĪňŗȮ5 ĽńħĽƞĺĬŀŅĝňıĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ40 ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĮƖȮ2560 .......................... 17 

ĳŅıĪňŗȮ6 őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮŴ@AEŵ ......................................................................... 22 

ĳŅıĪňŗȮ7ȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋįĸ ................................ 24 

ĳŅıĪňŗȮ/. ŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock .............................................................. 25 

ĳŅıĪňŗȮ// ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ ........................................................... 27 

ĳŅıĪňŗȮ/0 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ .................. 30 

ĳŅıĪňŗȮ/1 Share of tasks performed by humans vs machines, 2020 and 2025 (expected) ..... 34 

ĳŅıĪňŗȮ/2 Technologies likely to be adopted by 2025 ............................................. 34 

ĳŅıĪňŗȮ/3 Top 20 job roles in increasing and decreasing demand across industries ............ 35 

ĳŅıĪňŗȮ/4 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı ................. 36 

ĳŅıĪňŗȮ/5 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ ........................................... 37 

ĳŅıĪňŗȮ/6 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ ............................ 38 

ĳŅıĪňŗȮ/7 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶ ............................. 39 

ĳŅıĪňŗȮ0. ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢ ......................................... 39 

ĳŅıĪňŗȮ0/ ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐľƞĚŀĬŅėĨ ............................ 40 

ĳŅıĪňŗȮ00 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃ .......................... 40 

ĳŅıĪňŗȮ01 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴįŌƟĴňĶŅĵœħƟĽŌĚ 

ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı ................................................................... 41 

ĳŅıĪňŗȮ02 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı ................ 41 

ĳŅıĪňŗȮ03 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨ ..................................... 42 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
ě 

ĳŅıĪňŗȮ04 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ ................................. 42 

ĳŅıĪňŗȮ05 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ ................... 43 

ĳŅıĪňŗȮ06 Perceived skills and skills groups with growing demand by 0.03, by share of 

companies surveyed ........................................................................ 44 

ĳŅıĪňŗȮ07 ŀńĬħńĭĪńĔļŃħŇěŇĪńĸœĪĵ ......................................................................... 46 

ĳŅıĪňŗȮ1. ŀńĬħńĭȮWebometrics ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģŒĴŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ&ı,Ļ,Ȯ0336Ȯ+Ȯ0341' ...................................................... 51 

ĳŅıĪňŗȮ1/ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀńĬħńĭȮWebometrics ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬ

ĽŋĬńĬĪŅȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞȮŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ&ı,Ļ,Ȯ0336Ȯ+Ȯ0341' .. 51 

ĳŅıĪňŗȮ10 ŀīŇĭŅĵŏĔňŗĵĺĔńĭĺŇĻĺĔĶĽńĚėĴ .................................................................... 53 

ĳŅıĪňŗȮ11 ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ........................................................................ 61 

ĳŅıĪňŗȮ12 ľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇ ........................................................... 65 

ĳŅıĪňŗȮ13 ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ .............................................................................. 66 

ĳŅıĪňŗȮ14 ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ ...................................................................... 67 

ĳŅıĪňŗȮ15 ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ .................... 68 

ĳŅıĪňŗȮ16 ŐįĬĪňŗĬņĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ............................ 69 

ĳŅıĪňŗȮ17 ĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ................................................... 72 

ĳŅıĪňŗȮ2. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ ........................................................................... 73 

ĳŅıĪňŗȮ2/ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ ............................. 74 

ĳŅıĪňŗȮ20 ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ ....................................................... 75 

ĳŅıĪňŗȮ21 ĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ ............................................. 76 

ĳŅıĪňŗȮ22ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ .................................................................. 77 

ĳŅıĪňŗȮ23 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ ......................... 78 

ĳŅıĪňŗȮ24 ŐįĬĪňŗĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342' ... 82 

ĳŅıĪňŗȮ25 ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+Ȯ0344Ȯ 

&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342' .............................................................. 83 

ĳŅıĪňŗȮ26 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+Ȯ0344Ȯ 

&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342' .............................................................. 84 

file:///C:/Users/User/Downloads/เล่มแผนยุทธศาสตร์%2062-66%20ทบทวนครั้งที่%203%20%20v.final(1).docx%23_Toc74567494
file:///C:/Users/User/Downloads/เล่มแผนยุทธศาสตร์%2062-66%20ทบทวนครั้งที่%203%20%20v.final(1).docx%23_Toc74567494
file:///C:/Users/User/Downloads/เล่มแผนยุทธศาสตร์%2062-66%20ทบทวนครั้งที่%203%20%20v.final(1).docx%23_Toc74567494
file:///C:/Users/User/Downloads/เล่มแผนยุทธศาสตร์%2062-66%20ทบทวนครั้งที่%203%20%20v.final(1).docx%23_Toc74567495
file:///C:/Users/User/Downloads/เล่มแผนยุทธศาสตร์%2062-66%20ทบทวนครั้งที่%203%20%20v.final(1).docx%23_Toc74567495
file:///C:/Users/User/Downloads/เล่มแผนยุทธศาสตร์%2062-66%20ทบทวนครั้งที่%203%20%20v.final(1).docx%23_Toc74567495


ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
Ĝ 

ĳŅıĪňŗȮ27 ĳŅıĶĺĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ .............................................. 85 

ĳŅıĪňŗȮ3. ĳŅıĶĺĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌ ........................................... 86 

ĳŅıĪňŗȮ3/ ĳŅıĶĺĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ .............................. 87 

ĳŅıĪňŗȮ30 ĳŅıĶĺĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ........................................... 88 

ĳŅıĪňŗȮ31 ĳŅıĶĺĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ ................................................................... 67 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ2562-2566 œħƟĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅıĶŃĭĶĴ
ĶŅőĝĭŅĵŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮ
ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮŐįĬıńĥĬŅ
ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĶŃħĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮĶƞĺĴĔńĬėŇħŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔņľĬħ
ĪŇĻĪŅĚȮ&Reprofile) ŐĸŃĬņĴŅĽŌƞŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘȮŐĸŃœħƟĪĭĪĺĬĪŋĔĮƖȮőħĵĜĭńĭĬňŘ ŏĮƦĬĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ3 
ı,Ļ,2564 ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2565  
 

 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴıĭĺƞŅȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮ
ŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮSO ĬńŗĬėŊŀȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔŏŀŊŘŀȮŐĸŃĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĔŖĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬıŀĽĴėĺĶȮ 
ěŉĚĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĝŇĚĶŋĔȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĵńĚĴňĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗĵńĚŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬĪňŗĨƟŀĚ
ŐĔƟœĕŀňĔȮěŉĚĨƟŀĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĮĸňŗĵĬěŋħŀƞŀĬŒľƟŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬĨƞŀœĮȮěŉĚĵńĚėĚ
ĨƟŀĚĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤěěńĵĳŅĵŒĬœĮıĶƟŀĴĔńĬħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 

 

 ěŉĚœħƟĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĺƟĺƞŅȮŴĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŵȮȮȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1  įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟ
ĭńĦĤŇĨĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĶƟŀĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ  őħĵĴŋƞĚıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĽĶƟŅĚŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃĭńĦĤŇĨŐĨƞĸŃ
ĽŅĕŅȮŏĨĶňĵĴľƟŀĚŏĶňĵĬ/ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ/ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟȮĶŀĚĶńĭĔŅĶĽŀĬŀŀĬœĸĬƢŐĸŃĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĮĢŇĭńĨŇȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ4 ĮĶŃĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňȮ 
ŀńĨĸńĔļĦƢ ŴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅŵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨħƟĺĵĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮnon-degree ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĽņľĶńĭĭŋėėĸĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2  ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭńĦĤŇĨėĶŌŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔȮ
őħĵĭƞĴŏıŅŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňıȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮŐĸŃĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬħƟŅĬ
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ĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ

ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺěĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3  ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĝŋĴĝĬȮĴŋƞĚľĴŅĵĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňȮ
ĳŅĵŒĨƟĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮ
ıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚ
ĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴȮ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮőħĵıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĳŅĵŒĬȮŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃȮĕŀĚėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮredesign ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĬņĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮĵĔĶŃħńĭŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĕƟŅĽŌƞ
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭ 
 

 ĪńŘĚĬňŘȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖě
ĕŀĚŐįĬœĺƟŒĬŏŀĔĽŅĶĜĭńĭĬňŘ 
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ĭĪĬņ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœħƟŀŅĻńĵŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĜĭńĭȮı,Ļ, 2557- 

2561 ŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2557-2561 ĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮħƟĺĵĭĶŇĭĪĽńĚėĴŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĜĭńĭŒľĴƞĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 2562 - 2566 Ȯ 

 ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340+0344ȮœħƟĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĶŅőĝĭŅĵŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴ
ŒĬŀĬŅėĨȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĶŃħĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮĶƞĺĴĔńĬėŇħŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃĬņĴŅĽŌƞȮȮȮȮȮ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘ őħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮ(NPRU Reprofiling) 
2. ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĶŅőĝĭŅĵȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034.Ȯ+0357'ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞłȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ6 ėĸńĽŏĨŀĶƢ  
4. ĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞłȮįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶłȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

5. ĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞłȮĨƞŀıĸŏŀĔħŅĺƢıĚļƢȮȮĶńĨĬĽŋĺĶĶĦ ŀĚėĴĬĨĶň 
6. ĮĶŃĝŋĴȮNPRUȮreprofile ĽńĠěĶȮĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚėĦŃȮ 
7. ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ 
8. ĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
9. ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340+0344  

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœħƟŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+Ȯ0344Ȯ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+ 2564ȮŐĸƟĺȮŐĨƞħƟĺĵĴňĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŅĝĳńĢȮ0.ȮĮƖȮĪňŗĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŒĬŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĶĺĴĩŉĚ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0340 ȮȮȮȮȮȮ
įĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0341ȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
őħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŉŘĬĪŋĔĮƖ ħńĚŒĬĮƖȮ2562 œħƟĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪņŐįĬłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1 ı,Ļ,Ȯ2562 ŐĸŃĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ2 ı,Ļ,Ȯ2563ȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564 ĬňŘȮ
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ĩŉĚŐĴƟĵńĚœĴƞŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĔŖœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
ŒĬĮƖȮ0342ȮŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+Ȯ0344Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1 
ı,Ļ,0342' ĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343 

 
          ĴňĬŅėĴȮ0342 
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ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬ 

ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮœħƟĻŉĔļŅĽĳŅĺĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŐĬĺőĬƟĴĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņŐįĬłȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 

ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴ 
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮ

ěŅĔĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃŐįĬĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ(ı,Ļ,034/+036.' 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/+036.ȮŀńĬŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĶŃĵŃĵŅĺĜĭńĭŐĶĔĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ

ĪņľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬĔĶŀĭĝňŘĬņĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĞŉŗĚĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢ
ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ őħĵĵŉħėĨŇıěĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺĔŅĶĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĽĳŅıŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĔƟœĕĮƤĠľŅŐĸŃŏĽĶŇĴ
ěŋħŀƞŀĬŀńĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĜŋħĶńŘĚĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŒľƟĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺĪŅĚĨŀĭőěĪĵƢŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĕńĭŏėĸŊŗŀĬěŉĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&1) ĮĶŃĝŅĝĬŀĵŌƞħňȮĔŇĬħňȮĴňėĺŅĴĽŋĕȮ&2) ĭƟŅĬŏĴŊŀĚĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃĪŋĔĶŃħńĭȮ&3) ĔŀĚĪńıȮľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĴňėĺŅĴ
ıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ&4) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĭĪĭŅĪħƟŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚŏĮƦĬĪňŗĝŊŗĬĝĴŐĸŃ
œħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭőħĵĮĶŃĝŅėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃȮ&5) ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĴńŗĬėĚĴňįĸĽņŏĶŖěĪňŗŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ&1) ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗ
ıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃȮ&2) ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĽŌĚĕŉŘĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ&1) ėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮ
ėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴĽņľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21ȮŐĸŃȮ&2) ĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ
ĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ&1) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮ&2) ĔĶŃěŅĵĻŌĬĵƢĔĸŅĚėĺŅĴŏěĶŇĠĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔ
ĳŅėĽƞĺĬŏĕƟŅĴŅŏĮƦĬĔņĸńĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŐĸŃȮ&3) ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴėŋĦĳŅı 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&1) ŀĬŋĶńĔļƢ
ŐĸŃĶńĔļŅĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟėĬĶŋƞĬĨƞŀœĮœħƟŒĝƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĴňĽĴħŋĸȮ&2) ĲƘƨĬĲŌ
ŐĸŃĽĶƟŅĚŒľĴƞģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀĸħįĸĔĶŃĪĭĪŅĚĸĭěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ (3) ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬģŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒľƟĽĴħŋĸĳŅĵŒĬ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮŐĸŃȮ&4) ĵĔĶŃħńĭĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮŏıŊŗŀĔņľĬħŀĬŅėĨĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮ
īĶĶĴĝŅĨŇĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĭĬľĸńĔĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ6ȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģȮ&1) ĳŅėĶńģĴňĺńĥĬīĶĶĴ
ĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗĴŋƞĚįĸĽńĴķĪīŇśŐĸŃįĸĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœħƟŀĵƞŅĚĽŃħĺĔȮ
ĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽ (2) ĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏĸŖĔĸĚȮıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ&3) ĳŅėĶńģĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ
ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨȮŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭȮŐĸŃȮ&4) ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴȮŏĮƦĬœĮŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

 

ĳŅıĪňŗȮ1ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2580 
ĪňŗĴŅ: https://www.nesdb.go.th 

https://www.nesdb.go.th/
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ĳŅıĪňŗȮ2ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ20 ĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ2561 ů 2580) 
ĪňŗĴŅ: https://www.nesdb.go.th 

2. ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ  
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 

ĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮ23 ĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪȮĞŉŗĚĴňįĸįŌĔıńĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬńŘĬȮ
ĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪȮĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
őħĵĨĶĚȮ5ȮĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 

0,/ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ1ȮĔŅĶŏĔļĨĶ 
ĳŅėŏĔļĨĶĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚħƟŅĬŀŅľŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃŏĪĻȮ

ĶĺĴĪńŘĚŏĮƦĬŐľĸƞĚěƟŅĚĚŅĬĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶıńĥĬŅĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ
ěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĽņėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮőħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮ
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įĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭįĸŇĨĳńĦĤƢŐĸŃĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅė
ĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶ
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ŒĬĝƞĺĚĮƖȮ033.+034.ȮĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨŒĬĶŃħńĭĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ/ȮőħĵĴň ĽŅŏľĨŋ
ĽņėńĠěŅĔĕƟŀěņĔńħħƟŅĬĔŅĶŒĝƟŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ 
ĬĺńĨĔĶĶĴȮėĺŅĴŏĽŊŗŀĴőĪĶĴĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĶŅĵœħƟ 
ĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĴňĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶĭĶĶŏĪŅĮƤĠľŅȮŐĨƞĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŐįĬĶŃĵŃĽńŘĬŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕ 
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢŏĜıŅŃľĬƟŅȮĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĺƞŅĳŅėŏĔļĨĶĕŀĚœĪĵĵńĚĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅı 
ŐĸŃĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒľƟŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭĳŅėĔŅĶįĸŇĨŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺ 

ħńĚĬńŘĬȮŏıŊŗŀŏĮƦĬĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĶŃĵŃĵŅĺŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀĵƞŅĚ
ŏĮƦĬĶŃĭĭȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮĪńŘĚıŊĝȮ
ĮĻŋĽńĨĺƢȮŐĸŃĮĶŃĴĚȮŏıŊŗŀĬņĴŅĞŉŗĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚŀŅľŅĶŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮőħĵŒĬŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĔļĨĶȮěŃŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ
ĔńĭĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨŒľƟŏĕƟŅĽŌƞėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔėĺŅĴőħħŏħƞĬŐĸŃ
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ŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮĔŅĶıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃȮȮ
ĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŐĸŃėŋĦėƞŅŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽĴńĵŒľĴƞŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĲŅĶƢĴȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚ
ĳŅėŏĔļĨĶȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĕƟĴŐĕŖĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŐįĬĵƞŀĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

(1) ŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňŏŀĔĸńĔļĦƢŏĜıŅŃĩŇŗĬȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĕŉŘĬĪŃŏĭňĵĬŐĸŃėŋƟĴėĶŀĚĽŇĪīŇŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ  

(2) ȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶńĭĶŀĚėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒĬĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗœħƟėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮ 

(3) ȮŏĔļĨĶĝňĺĳŅıȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀĬņœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ 

ĕĵŅĵįĸŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅ 

ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĝňĺĳŅıȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃ 

ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĸŃıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢěŅĔģŅĬŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅıȮ 
(4)  ŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ  

ĕńŘĬĽŌĚĪňŗĴňėŋĦėƞŅŏĜıŅŃȮŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢėŋĦĳŅıĽŌĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮŐĸŃįĸńĔħńĬ 

ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴœĮĽŌƞĔŅĶįĸŇĨŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĨĸŀħěĬŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĨĶŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĮĔĮƚŀĚĽŇĪīŇ  

ŒĬĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ 
(5) ȮŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵıńĥĬŅıńĬīŋƢıŊĝȮıńĬīŋƢĽńĨĺƢȮĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĔĸŐĸŃ

ŀŋĮĔĶĦƢ ĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĶĺĴĩŉĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĔļĨĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀĬņĴŅŒĝƟŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ
ŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĔŅĶŏĔļĨĶĪńŘĚŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıȮŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 

(6) ȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĔŅĶŏĔļĨĶȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĴŅĨĶĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗěŃĝƞĺĵŒľƟĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅ  
ŒĬĳŅėŏĔļĨĶħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮ 

0,0ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ6ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞ 
 ĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĩŊŀœħƟĺƞŅŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇĕŀĚȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĽņėńĠȮŐĸŃĵńĚŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅėĺŅĴĵŅĔěĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ
ĪňŗįƞŅĬĴŅŐĴƟĺƞŅĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĕŀĚœĪĵěŃĴňĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĕŀĚĴŌĸėƞŅ
įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĮĶŃŏĪĻĕŀĚœĪĵŀĵŌƞĪňŗ
ĶƟŀĵĸŃȮ15,1ȮŒĬĮƖȮ0333ȮŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ20,2ȮŒĬĮƖȮ034.ȮŐĨƞŒĬĔŅĶĪňŗěŃĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇĪňŗĔņľĬħŒľƟĽńħĽƞĺĬĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĺƟĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ4.ȮŒĬĮƖȮ036.ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĨƟŀĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮ
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ĵŋėŒľĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĴňĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸĽŌĚĕŉŘĬ 

 

ĳŅıĪňŗȮ2 įĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮĮƖȮ2556 -2561 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮ
ěņŏĮƦĬĨƟŀĚĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶœĪĵŒľƟŏĮƦĬȮŴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞŵȮĪňŗĔƟŅĺĪńĬŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠĨƞŀĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĻĶļģĔŇěŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶěŃĝƞĺĵŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭŏĺĪňĔŅĶėƟŅőĸĔœħƟȮőħĵįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĵŋėŒľĴƞ
ěŃĨƟŀĚĴňĪńĔļŃŐľƞĚŀĬŅėĨĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪŅĚħƟŅĬĪńĻĬėĨŇȮĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃėĺŅĴĶŌƟĽņľĶńĭĔŅĶĶńĭĴŊŀ
ĔńĭĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗěŃĶŋĬŐĶĚĕŉŘĬěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňœħƟȮőħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŐįĬĵƞŀĵ
őħĵĽĶŋĮȮœħƟŐĔƞ 

(1) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀńěĜĶŇĵŃȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚıńĥĬŅĪńĔļŃıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĪňŗŐĨĔĨƞŅĚŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĕŀĚ
ŐĶĚĚŅĬőħĵŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭŒľƟĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚĔŅĶŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬīŋĶĔŇěħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅīŋĶĔŇěȮ
ĨĸŀħěĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

(2) ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮěńħľŅŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃıńĥĬŅĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮȮ
ŐľĸƞĚŏĚŇĬĪŋĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮŕȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃŏĴŇĬĴŌĸėƞŅ
ĪĶńıĵƢĽŇĬŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬľĸńĔĮĶŃĔńĬĪŅĚīŋĶĔŇěȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀĪŅĚŏėĶħŇĨȮ
ŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĶŌƟěńĔĸŌĔėƟŅĪňŗĽŃħĺĔĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬħƟĺĵ
ĨƟĬĪŋĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 
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(3) ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĴňŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĨĶŅĽŇĬėƟŅĪňŗŏħƞĬĝńħȮ
ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶįĸŇĨőħĵŒĝƟĨĸŅħĬņĪňŗėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħőħĵŏĜıŅŃĨĸŅħĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĕĵŅĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģœħƟĴŅĔĕŉŘĬȮĴňŐįĬĔĸĵŋĪīƢĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĨĸŅħŒľĠƞĪňŗĴň
ĻńĔĵĳŅıĽņľĶńĭĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚœĪĵȮĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻĽņľĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı
ĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĪńŘĚĨĸŅħĽŇĬėƟŅĽņľĶńĭĔĸŋƞĴŏĜıŅŃ 

(4) ĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěĕŀĚįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚȮŐĸŃ
ĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮıńĥĬŅĮƤěěńĵŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬīŋĶĔŇěȮőħĵ
ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĽĩŇĨŇȮįĸĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮĔŅĶĨĸŅħ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟŏĮƦĬĶŃĭĭĪňŗŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĳŅėīŋĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐĸŃĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶƞĺĴĔńĬȮĵĔĶŃħńĭ
ĭĶŇĔŅĶŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪŅĚėŋĦĳŅıŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪńŘĚŒĬĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬ 

2.3 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
ŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĴňĮƤĠľŅħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃœĴƞĨĶŃľĬńĔĩŉĚ

ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮŐĸŃĔŅĶĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃħńĚĮĶŅĔĢŒĬįĸĔŅĶĽņĶĺěħƟŅĬėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇĔŅĶĽņĶĺěőħĵĻŌĬĵƢėŋĦīĶĶĴȮ&ŀĚėƢĔĶĴľŅĝĬ'ȮŏĴŊŗŀĮƖȮ034/ȮıĭĺƞŅȮĮƤĠľŅėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ
ĽŋěĶŇĨĪŋěĶŇĨėŀĶńĮĝńŗĬȮŏĮƦĬĮƤĠľŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŋĬŐĶĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ&ĶŃħńĭėĺŅĴĶŋĬŐĶĚȮ2,/1ȮěŅĔėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ3,..'Ȯ
ŐĸŃěņŏĮƦĬĨƟŀĚœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĴŅĔĪňŗĽŋħȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀĮƤĠľŅěŇĨĽņĬŉĔĽŅīŅĶĦŃŏľŖĬŐĔƞĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨńĺ
ĴŅĔĔĺƞŅĽƞĺĬĶĺĴĞŉŗĚŀŅěĽŃĪƟŀĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĮĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĴňėƞŅĬŇĵĴĵŉħĨĬŏŀĚŏĮƦĬľĸńĔĴŅĔĔĺƞŅ
ĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĽńĚėĴĽƞĺĬĶĺĴ 

ĮƤĠľŅĺŇĔķĨŇħƟŅĬėŋĦīĶĶĴŒĬĽńĚėĴœĪĵ 

 
ĪňŗĴŅȮ8ȮőėĶĚĔŅĶĽņĶĺěĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĕŀĚĽńĚėĴœĪĵȮĮƖȮ034/Ȯ&ĴĔĶŅėĴȮůȮıķļĳŅėĴ' 
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ħńĚĬńŘĬȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĔņľĬħŒľƟĴňŐįĬŐĴƞĭĪȮħƟŅĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏıŊŗŀĮĸŌĔİƤĚ
ėƞŅĬŇĵĴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵŒĬĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĴňĺŇĬńĵȮ 
ėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢĽŋěĶŇĨȮĔŅĶĴňěŇĨŀŅĽŅȮěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮŐĸŃėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚľĬƟŅĪňŗĨƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĶĺĴȮĶĺĴĪńŘĚȮ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĵŉħĴńŗĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĪňŗŏĮƦĬĻŌĬĵƢĶĺĴěŇĨŒěŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňȮėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒě
ŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃėĺŅĴőħħŏħƞĬěĬŏĮƦĬĪňŗĮĶŃěńĔļƢŐĔƞĽŅĵĨŅĝŅĺőĸĔȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬėĺŅĴĴňĬŘņŒěȮ
ėĺŅĴŏŀŊŘŀŏĲƘƨŀŏįŊŗŀŐįƞȮėĺŅĴĴňœĴĨĶňŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĶƞĺĴĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚĳŅėňĨƞŅĚȮŕȮŀŅĪŇȮėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĽŊŗŀȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮŒĬĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴėĬœĪĵŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬȮűĺŇĩňŲȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮőħĵĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃ
ŒěĪňŗħňȮĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĪńŘĚėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĻŅĽĬŅȮ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŊŗŀȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪłȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

 (1) ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň  
(2) ĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŅĔĳŅėīŋĶĔŇě  
(3) ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴ 

2.4 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ//ȮĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĮĶŃŏĪĻŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅœĮŒĬŀĬŅėĨȮ
ĞŉŗĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŏĮƦĬĮƤěěńĵĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽņėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬőħĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬŀňĔȮ0.ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬŐĸŃĺńĵŏħŖĔĪňŗĸħĸĚŐĸŃĮĶŃĝŅĔĶĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĽņėńĠĪňŗěŃĪņŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĴŇĨŇĨƞŅĚȮŕȮĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ĪńŘĚŒĬĽƞĺĬĕŀĚŏĽĩňĵĶĳŅıĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĔŅĶěńħĽĺńĽħŇĔŅĶŏıŊŗŀħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮ 
ĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶŀŀĴȮĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĽńĚėĴȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬĪƟŅĪŅĵĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺ  
 őħĵĮƤěěŋĭńĬȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĔņĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮŐĸŃěŃŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ
ĽĴĭŌĶĦƢŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0342ȮĞŉŗĚĪņŒľƟĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬěŃĴňěņĬĺĬĽŌĚĽŋħŐĸŃŏĶŇŗĴĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠıńĬīŋƢĶĺĴĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĔĶœĪĵŒĬĮƖȮ034/ȮŀĵŌƞĪňŗȮ/,36ȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅĶŃħńĭĪħŐĪĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔĸŋƞĴĺńĵĨƞŅĚȮŕȮĵńĚėĚĴňĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ
ĪƟŅĪŅĵŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮŀŅĪŇȮőĳĝĬŅĔŅĶŒĬĔĸŋƞĴŏħŖĔĮģĴĺńĵȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚŏĝŅĺƢĮƤĠĠŅȮŐĸŃėĺŅĴĜĸŅħĪŅĚ
ŀŅĶĴĦƢĕŀĚĔĸŋƞĴĺńĵĶŋƞĬȮįĸŇĨĳŅıŐĶĚĚŅĬĨŗņŒĬĔĸŋƞĴĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ3ȮěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňěņĬĺĬŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĸŃŀńĨĶŅŏěĶŇĠıńĬīŋƢĶĺĴ 
ĪňŗĴŅ: ĔŅĶėŅħĮĶŃĴŅĦĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮı,Ļ,Ȯ0331Ȯ+0351ȮĽĻĝ, 

ŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮœħƟĔņľĬħŐįĬĵƞŀĵœĺƟȮ5ȮŐįĬĵƞŀĵȮ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĪŋĔĴŇĨŇŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃŏľĴŅŃĽĴȮħńĚĬňŘ 

(1) ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚĮģĴĺńĵ őħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŀĬŅĴńĵŒľƟŐĔƞıƞŀŐĴƞĔƞŀĬ+ľĸńĚĨńŘĚėĶĶĳƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴĺńĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňėŋĦĳŅı 

(2) ĔŅĶıńĥĬŅĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭĪńĔļŃ 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶŌƟěńĔėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽņĬńĔıĸŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮĽŅĴŅĶĩ
ŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮ  

(3) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬȮŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıȮĪńĔļŃŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĬĺńĵĪņĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ  

(4) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĪńĔļŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃıńĥĬŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĽńĚėĴ 
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0,3ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮŐĴƟĺƞŅėĬœĪĵœħƟĶńĭőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŌĚĕŉŘĬȮőħĵĴňěņĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ

ĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŐĶĚĚŅĬŀŅĵŋȮ/3Ȯ+Ȯ37ȮĮƖȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔȮ6,6ȮĮƖȮŒĬĮƖȮ033/ȮŏĮƦĬȮ7,2ȮĮƖȮŒĬĮƖȮ0337ȮŐĨƞŒĬ
ĳŅıĶĺĴėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚėĬœĪĵĵńĚŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņȮŐĨƞŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅėŃŐĬĬ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒĬĮƖȮ034.ȮıĭĺƞŅȮĴňėƞŅŏĜĸňŗĵĨŗņĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ3.ȮŐĸŃįĸėŃŐĬĬ
ĽŀĭȮPISA ĪňŗŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĨŗņĔĺƞŅŀňĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĕƟŀěņĔńħĪňŗĽņėńĠ
ĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅœĪĵȮĪńŘĚĮƤĠľŅŏĶŊŗŀĚľĸńĔĽŌĨĶŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĪƞŀĚěņĪņŒľƟĕŅħėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıĵńĚĔĶŃěŅĵœĴƞĪńŗĺĩŉĚőħĵŏĜıŅŃŒĬıŊŘĬĪňŗ
ľƞŅĚœĔĸȮĕĦŃĪňŗŒĬĶŃħńĭŀŅĝňĺĻŉĔļŅĵńĚĴňŏħŖĔĪňŗĽĬŒěŏĶňĵĬĨƞŀĽŅĵŀŅĝňıŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗĬƟŀĵȮĽƞĺĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅ
ıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶŏĮƕħľĸńĔĽŌĨĶőħĵœĴƞėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĚŅĬȮĭńĦĤŇĨĪňŗěĭŀŀĔĴŅĭŅĚĽƞĺĬĵńĚĴňĮƤĠľŅ
ėŋĦĳŅı 

 
ĳŅıĪňŗȮ4 ěņĬĺĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĺńĬŐĶĚĚŅĬȮ&ĔĸŋƞĴŀŅĵŋȮ15 - 59 ĮƖ'ȮĮƖȮ2559 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2 ŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞ  
(1) ĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 őħĵıńĥĬŅĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ

ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŒĝƟģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭėŇħŒĬĸńĔļĦŃȮĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃ
ĽņľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

(2) ĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįƞŅĬėĶŀĭėĶńĺȮ
ĶŃĭĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŊŗŀȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔĸœĔĔŅĶėńħĔĶŀĚȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 
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2.6 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/1ȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒľƟĴňėĺŅĴıĶƟŀĴĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮ

ŐĸŃĽŋĕĳŅĺŃȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵȮěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĶŃĭĭĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıȮĴŅĨĶģŅĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŐıĪĵƢŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
ŒľƟĔńĭėĬœĪĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚœĪĵȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃĶńĔļŅ
įŌƟĮƙĺĵĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒěȮőħĵĽĩŅĬĔŅĶĦƢħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬœĪĵĵńĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮ
őħĵŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅėĬœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏĮƦĬőĶėœĴƞĨŇħĨƞŀĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĸńĔĕŀĚĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĴň
ıķĨŇĔĶĶĴŏĽňŗĵĚĪŅĚĽŋĕĳŅıĪňŗœĴƞŏľĴŅŃĽĴȮĔŅĶĕŅħĔŅĶŀŀĔĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽĳŅıĔŅĶĪņĚŅĬĪňŗ
ĽƞĚįĸĨƞŀĺŇĩňĝňĺŇĨȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĴĸıŇļŒĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔŀŋĭńĨŇŏľĨŋȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŅĚĩĬĬĕŀĚėĬœĪĵĪňŗĴňŀńĨĶŅĽŌĚĩŉĚȮ10,5ȮėĬĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶŐĽĬėĬȮľĶŊŀŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ7ȮĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮ0337 

ŐįĬŐĴƞĭĪĮĶŃŏħŖĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ5ȮŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

(1) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŀĭĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃŐĸŃĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃ őħĵ
ıńĥĬŅĽŊŗŀŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĽŋĕĳŅıŐĸŃħƟŅĬĽŋĕĳŅĺŃĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮıńĥĬŅĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĮĶŃĝŅĝĬȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏěŖĭĮƙĺĵŐĸŃĨŅĵěŅĔőĶėĪňŗĮƚŀĚĔńĬœħƟȮĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀ
ŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚėĬĪŋĔĔĸŋƞĴĺńĵȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮėĺĭėŋĴȮŐĸŃĔĸœĔ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĪŋĔĶŃħńĭȮĔŅĶıńĥĬŅĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵ
ŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃ 

(2) ĔŅĶŒĝƟĝŋĴĝĬŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň őħĵěńħĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ
ĪŅĚĔŅĵĳŅıȮŏıŊŗŀŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĵĔĶŃħńĭĽŋĕĳŅĺŃĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĴŅĨĶĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģĪňŗ
ĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėƟŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŋĕĳŅıĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶĔņľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĮƤěěńĵŏĽňŗĵĚĪňŗėŋĔėŅĴĽŋĕĳŅĺŃȮ
ŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĨņĭĸȮŀņŏĳŀȮŐĸŃĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĽĶƟŅĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŏİƚŅĶŃĺńĚȮĮƚŀĚĔńĬȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅĽŋĕĳŅıȮ
ŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĭĶŇĔŅĶŀĬŅĴńĵŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĔńĭĝŋĴĝĬ 

(3) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪňŗĪńĬĽĴńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħň őħĵıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶ
ĽŋĕĳŅıȮĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĳŅĵŒĨƟĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĔŅĶĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮıŀŏıňĵĚȮŏĮƦĬīĶĶĴŐĸŃ
ĵńŗĚĵŊĬȮıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕȮĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭľĸńĔĮĶŃĔńĬ
ĽŋĕĳŅıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵŀĵŌƞĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶėĸńĚȮĬņŏĪėőĬőĸĵň
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĽĴńĵŒľĴƞĴŅŒĝƟĔńĭĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıȮŐĸŃĶŃĭĭĽŋĕĳŅıĪŅĚœĔĸȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗ
ĽŅĴŅĶĩŏĝŊŗŀĴőĵĚĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĶŃĭĭĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅı 

(4) ĔŅĶĔĶŃěŅĵĭĶŇĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃĴňėŋĦĳŅıȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬ
ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽŅīŅĶĦĽŋĕȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĬıĵŅĭŅĸŒľƟŏıŇŗĴĔņĸńĚėĬŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĝƞĺĵȮ
ŒĬĔŅĶĕĵŅĵĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸĪńŗĺĪŋĔıŊŘĬĪňŗ 
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(5) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃŀŋĭńĨŇĞŘņĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮŏĶŊŗŀĚőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞ
ŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŏėĶŊŀĕƞŅĵŏĨŊŀĬĳńĵ
ŐĸŃŏİƚŅĶŃĺńĚőĶėŐĸŃĳńĵĽŋĕĳŅıŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺěŅĔĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŃĭĭĶńĭĴŊŀĮĶńĭĨńĺĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņĪňŗŏĔŇħěŅĔĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

2.7 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/3ȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴ 
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴěŃŏĮƦĬĮƤěěńĵŐľƞĚėĺŅĴĽņŏĶŖěĪňŗĽņėńĠĪňŗěŃŏĮƦĬĔĸœĔĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ

ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽ
ŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶħŉĚŏŀŅıĸńĚĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėŏŀĔĝĬȮĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŅĶƞĺĴĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ŏĮƦĬĽƞĺĬĶƞĺĴĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĭĬģŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĭĶŇĭĪŐĸŃĽĳŅıĮƤĠľŅŒĬŏĝŇĚĸŉĔĪňŗŐĪƟěĶŇĚȮŏıŊŗŀŒľƟėĬœĪĵĴňĺŇĩňĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨŐĸŃĴňěŇĨĽņĬŉĔĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĽńĚėĴĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĝŋĴĝĬŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ
ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚŵȮœħƟŀĵƞŅĚœĴƞĪŇŘĚŒėĶȮœĺƟĕƟŅĚľĸńĚ 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮěŉĚœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĴňėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴŐĸŃŏĽĴŀĳŅėŒĬĽńĚėĴȮįƞŅĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔĔĸŋƞĴȮĪŋĔŏıĻȮĪŋĔĺńĵȮŐĸŃĳŅėň 
ĨƞŅĚȮŕȮŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮőħĵŏĮƦĬĔŅĶŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĔńĬĭĬģŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃľĸńĔ
ĺŇĝŅĔŅĶȮĪňŗĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĝŋĴĝĬŐĸŃĳŅėňŒĬĽńĚėĴŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬȮ
ıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ0ȮŐįĬĵƞŀĵőħĵĽĶŋĮȮħńĚĬňŘ 

(1) ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴȮŏĬƟĬĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟŏĔŇħĔĶŃĭĺĬĔŅĶĶĺĴĨńĺĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĔĸŋƞĴ 
ĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĩŉĚĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĔŅĶĶƞĺĴėŇħȮĶƞĺĴĪņȮŐĸŃĶƞĺĴŏĮƦĬıĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴ
ĸŘņȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮĔŅĶ
ıŉŗĚĨĬŏŀĚȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚȮĔŅĶĨƞŀĵŀħěŅĔĶŅĔģŅĬĕŀĚĽńĚėĴĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĴňĪŋĬŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĵĔĵƞŀĚȮŐĸŃ
ĵŀĴĶńĭĪńŗĺőĸĔȮėŊŀėĺŅĴĴňĬŘņŒěȮĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬ 

(2) ĔŅĶĶŀĚĶńĭĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŏĝŇĚĶŋĔȮŏĬƟĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬŐĸŃĽńĚėĴŏĝŇĚĶŋĔŒľƟėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĨĶŃľĬńĔȮ 
ĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴĽŌĚĺńĵŒĬĪŋĔĴŇĨŇȮĪńŘĚŒĬĴŇĨŇŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĽŋĕĳŅıȮŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩıŉŗĚĨĬŏŀĚŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŀĭėĶńĺȮ
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ĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻŒľƟĬŅĬĪňŗĽŋħȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏĮƦĬıĸńĚĽńĚėĴħƟĺĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĔĶĶŋƞĬŀŊŗĬȮŕȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŋĴĴŀĚŐĸŃĪńĻĬėĨŇĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĔńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

2.8 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ16ȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔ 
ĮƤĠľŅħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŏĮƦĬĽŅŏľĨŋľĬŉŗĚĪňŗĪņŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ

őħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŐĸŃŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃœĴƞĴńŗĬėĚȮőħĵŒĬĮƖȮ034.Ȯ
ĴňĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĔļĨĶĔĶĶĴŐĸŃŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĶƟŀĵĸŃȮ33,3ȮŐĸŃŀŅĝňıŀŇĽĶŃĶƟŀĵĸŃȮ
13ȮĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮőħĵĽƞĺĬĴŅĔĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮ
ĶĺĴĩŉĚĪňŗħŇĬĪņĔŇĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬȮĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽņľĶńĭĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĨƞŀ
ĵŀħįĸŇĨĳńĦĤƢȮĶĺĴĪńŘĚĵńĚĴňıķĨŇĔĶĶĴĕŅħĔŅĶŀŀĴŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴěŃĴňľĬňŘĽŇĬĪňŗĽŃĽĴŏĶŊŘŀĶńĚȮħńĚĬńŘĬȮĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮěŉĚŏĮƦĬėĺŅĴėŅħľĺńĚŒĬĔŅĶĪňŗěŃėŇħľŅĺŇīňěńħĔŅĶŐĔƟœĕėĺŅĴĵŅĔěĬŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŀĵƞŅĚ
ĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃĴňėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚ 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ5 ĽńħĽƞĺĬŀŅĝňıĕŀĚĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĶƟŀĵĸŃȮ40 ĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮĮƖȮ2560 
ĪňŗĴŅ: ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽņĶĺěĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚėĶńĺŏĶŊŀĬĽņĬńĔĚŅĬĽĩŇĨŇŐľƞĚĝŅĨŇ,  

ĮĶŃĴĺĸįĸőħĵĽņĬńĔıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħĳŅĺŃĽńĚėĴȮĽĻĝ, 

ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĮĶŃŏħŖĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞ 

(1) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěȮőħĵĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĶĚĚŅĬĪńŗĺœĮȮŐĸŃĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĪňŗĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵŐĸŃœĴƞĴńŗĬėĚŒľƟŏĮƦĬ
įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮįƞŅĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠȮ
ŐĸŃěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĽŇĬėƟŅȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭŐĸŃŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬȮėĶŀĭėĸŋĴĪńŘĚľĬňŘŒĬĶŃĭĭŐĸŃĬŀĔ
ĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľĬňŘĽŇĬŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĴŅĵĔĶŃħńĭľƞĺĚőĞƞ
ŀŋĮĪŅĬȮŒľƟŏĮƦĬľƞĺĚőĞƞėŋĦėƞŅĪňŗĽŅĴŅĶĩĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬīĶĶĴ 
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(2) ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔĸœĔĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏĬƟĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĶĺĴĔĸŋƞĴŒĬĶŌĮŐĭĭĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮĪńŘĚĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬȮĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶěńħĔŅĶĔĸœĔĔŅĶĨĸŅħėĶĭĺĚěĶŒĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶėƟŅĪňŗŏĮƦĬīĶĶĴȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĴňĔĨŇĔŅŒľƟŏĔŇħőėĶĚĽĶƟŅĚĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚĪŋĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮĪňŗěņŏĮƦĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔĸœĔĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬĴňĪŋĬ
ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶīŋĶĔŇěȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĩŅĭńĬĔŅĶŏĚŇĬĝŋĴĝĬŒľƟĴň
ĭĪĭŅĪŒĬĔŅĶħŌŐĸȮŒľƟėņŐĬŃĬŅŒĬĔŅĶěńħĔŅĶľĬňŘĽŇĬ 

2.9 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0.ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģ 
ĴŋƞĚıńĥĬŅĶŃĭĭŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı őħĵĔŅĶĬņ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĴňĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĳŅėĶńģőħĵĔŅĶĮĶńĭĕĬŅħĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇě 
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬ ŕ ĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬėĬħň ĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ            
ĴňěŇĨĽŅĬŉĔ ŐĸŃŏĮƦĬėĬŏĔƞĚ ĴňėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 5 ŐįĬĵƞŀĵ ħńĚĬňŘ  

(1) ĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ ŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶńĭŒĝƟ 
(2) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ ĴňĔŅĶěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦ

ŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĮĶŃľĵńħȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ 
(3) ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĳŅėĶńģ ŒľƟĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĮĶŃĝŅĶńģőĴŏħĸȮŒľƟŏĕŅĴŅ

ŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 
(4) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶ

ĭĶŇľŅĶĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŒĬ
ĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨœħƟ 

(5) ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ ŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃŏĮƦĬėĬŏĔƞĚȮ 
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

2.10 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ01ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ őħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěŋħŐĕŖĚ ŀŅĪŇ ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĕĦŃĪňŗĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬħƟŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠ ŏĝƞĬ ĔŅĶĔņľĬħőěĪĵƢĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĨŀĭėĺŅĴ 
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĮƤĠľŅĕŀĚĽńĚėĴ ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ ĺŇěńĵ ıńĥĬŅ             
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ŐĸŃĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶĬńĔĺŇěńĵ ŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴŌĸėƞŅĔŅĶ



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342'  
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ĸĚĪŋĬĺŇěńĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĺŇěńĵ ıńĥĬŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 4 ŐįĬĵƞŀĵ œħƟŐĔƞ  

(1) ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě ŒľƟŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇ
ŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬȮėŋĦĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚĽŅĔĸ 

(2) ħƟŅĬĽńĚėĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴȮĵĔĶŃħńĭ
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

(3) ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃĲƘƨĬĲŌ
ėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 

(4) ħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ıńĥĬŅ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  
 

 ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňŐįĬŐĴƞĭĪŀňĔľĸŅĵĜĭńĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵ
ĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 

3. ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħ+/7Ȯ 
ı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ0343  

ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢőėĺŇħȮ19 ı,Ļ,Ȯ2564 - 2565 
œħƟěńħĪņĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪƞŅĴĔĸŅĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ 
őėőĶĬŅȮ2019 (őėĺŇħȮ19) ėĺŅĴĮĔĨŇŒľĴƞȮŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽņėńĠĕŀĚőĸĔŀňĔĬŅĬńĮĔŅĶȮőħĵŒĬ
ĔŅĶěńħĪņŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮėĶńŘĚĬňŘȮĽņĬńĔĚŅĬĽĳŅıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ĽĻĝ,'ȮœħƟĬņŐĬĺėŇħȮŴĸƟĴŐĸƟĺĸŋĔœĺŵȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶıĶƟŀĴĶńĭȮ&cope) ĔŅĶĮĶńĭĨńĺȮ&adapt) 
ŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀıĶƟŀĴŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&transform) ĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮĴŅŏĮƦĬľĸńĔėŇħŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŏĪƞŅĪńĬȮĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĶńĭŐĸŃĸħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽĶĶėƢįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőŀĔŅĽĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮĨĸŀħěĬĵŊĬľĵńħȮŐĸŃ
ŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨĨƞŀœĮœħƟĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŅĚȮŕ 

ŐįĬŐĴƞĭĪŏĜıŅŃĔŇěĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇłȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĽņėńĠȮėŊŀȮŴėĬĽŅĴŅĶĩĵńĚĝňıŀĵŌƞœħƟȮĴňĚŅĬĪņȮ
ĔĸŋƞĴŏĮĶŅŃĭŅĚœħƟĶńĭĔŅĶħŌŐĸŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĽĶƟŅĚŀŅĝňıŐĸŃĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻĲƘƨĬĨńĺŏĕƟŅĽŌƞ
ĳŅĺŃĮĔĨŇȮŐĸŃĴňĔŅĶĺŅĚĶŅĔģŅĬȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞŵȮőħĵœħƟĶŃĭŋĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮ
4 ĮĶŃĔŅĶȮĪňŗėĺĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬıŇŏĻļŒĬĶŃĵŃȮ2 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŅĴŅĶĩȮŴĸƟĴŐĸƟĺȮĸŋĔœĺȮľĶŊŀȮpcqgjgclacŵȮőħĵȮ4 ĮĶŃŏħŖĬĔŅĶıńĥĬŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

- ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&local economy) ŏıŊŗŀĸħ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚŒĬĔŅĶıŉŗĚıŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃőŀĔŅĽĪŅĚŏĻĶļģĔŇěœĮĵńĚĶŃħńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮįƞŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěƟŅĚĚŅĬőħĵŏĜıŅŃŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŐĸŃĝŋĴĝĬȮĶƞĺĴĔńĭĔŅĶŒľƟėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀŐĸŃ
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ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴȮ&SMEs) ŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĽŌƞīŋĶĔŇěŒľĴƞĪňŗȮĴňŐĬĺőĬƟĴ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĴŅĔĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŏĮƦĬĔņĸńĚľĸńĔȮŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 

- ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ&future 

growth) őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĪŅĚ

ŏĻĶļģĔŇěľĸńĔȮĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőŀĔŅĽŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĳŅĵŒĨƟĳŌĴŇĪńĻĬƢĕŀĚŏĻĶļģĔŇěőĸĔŐĭĭŒľĴƞȮœħƟŐĔƞȮ

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŏĬƟĬėŋĦĳŅıȮĔŅĶŏĔļĨĶ

ĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞ 

+ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒľƟŏĮƦĬĔņĸńĚľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻȮ&human capital) őħĵĔŅĶĵĔĶŃħńĭŐĸŃĮĶńĭĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ

ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňőŀĔŅĽŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıȮĨĸŀħěĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃ

őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěȮĪňŗĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮȮıĶƟŀĴĪńŘĚŏĵňĵĺĵŅįŌƟĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳŅĺŃĺŇĔķĨȮŐĸŃěńħĽĺńĽħŇĔŅĶ

ĪŅĚĽńĚėĴŒľƟŏľĴŅŃĽĴȮŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴěņŏĮƦĬŒĬĔŅĶħŅĶĚĝňĺŇĨőħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĽŋĕĳŅı 

- ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĮƤěěńĵıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ&enabling 

factors) ŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĻńĔĵĳŅıĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŀŅĪŇȮĔŅĶŏĶƞĚĶńħ

ıńĥĬŅŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔġľĴŅĵŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟ

ĪńĬĽĴńĵȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĻńĔĵĳŅı 

ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĶƞĺĴěŅĔĳŅėňŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚȮŕȮŏıŊŗŀĸħ

ŀŋĮĽĶĶėȮĕƟŀěņĔńħȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĲƘƨĬĲŌŐĸŃıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻħƟĺĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀěŅĔĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 

4. &ĶƞŅĚ'ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ0347  
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĶŅĵœħƟħňȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨħňȮĶńĔļŅŐĸŃ

ĲƘƨĬĲŌģŅĬĪĶńıĵŅĔĶěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŒľƟĴňėŋĦĳŅıĪňŗħňħƟĺĵĔŅĶŒĝƟėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ0342+0347ȮĴŋƞĚĶńĔļŅȮĲƘƨĬĲŌȮ
ŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĪĶńıĵŅĔĶěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĨŖĴ
ĻńĔĵĳŅıőħĵĳŅĵŒĨƟ 1ȮŐĬĺĪŅĚľĸńĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1) ĬƟŀĴĬŜŅĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮȮľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚȮ&Sufficiency Economy Philosophy: SEP) ŏĮƦĬĶŅĔģŅĬĽņėńĠĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅőĴŏħĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴĳŅĵŒĨƟőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG őħĵĔŅĶįĬŉĔȮ1ȮŏĻĶļģĔŇěŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮėŊŀŏĻĶļģĔŇě
ĝňĺĳŅıȮ&bio economy) ŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&circular economy) ŐĸŃŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&green economy)
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ĴŋƞĚĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable Development Goals: SDGs) őħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ 
ħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĨńĺĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽņėńĠ 

2) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮŏĝŊŗŀĴœĪĵĽŌƞĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏĮƦĬĔŅĶ
ıńĥĬŅěŅĔģŅĬėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŴėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŵŐĸŃŴėĺŅĴ
ľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŵȮĴŅĨƞŀĵŀħŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŌĸėƞŅŒĬľƞĺĚőĞƞĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚĕŉŘĬȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅőħĵĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬěŅĔĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗȮĕĵŅĵœĮĽŌƞ
ĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚœĪĵĽŌƞĮĶŃĝŅėĴőĸĔĪńŘĚŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĽŅĵőĞƞŀŋĮĪŅĬĕŀĚőĸĔȮ&Global Supply 
Chain) ĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚėĺŅĴĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĽĩŅĭńĬĝńŘĬĬŜŅĕŀĚőĸĔŏıŊŗŀĬŜŅĴŅıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏĮƦĬ
įĸŇĨĳńĦĤƢľĶŊŀĭĶŇĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 

3) ŏħŇĬľĬƟŅœĮħƟĺĵĔńĬȮœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪňŗ
ĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶŏħŇĬľĬƟŅœĮħƟĺĵĔńĬȮŐĸŃœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮŏĮƦĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĻńĔĵĳŅı
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗħƟĺĵĔŅĶĶŃŏĭŇħěŅĔĳŅĵŒĬȮŏĬƟĬĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶħņĶĚœĺƟ 
ĞŉŗĚŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵħƟĺĵőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCG ı,Ļ,Ȯ2564-2569ȮŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ħƟĺĵȮ4ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĕŀĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶȮŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıħƟĺĵĔŅĶ
ěńħĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔŒľƟŏĕƟĴŐĕŖĚȮħƟĺĵĪŋĬĪĶńıĵŅĔĶȮŀńĨĸńĔļĦƢȮ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ8ȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŏĻĶļģĔŇěȮBCG ŒľƟĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ8ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔĶŃŐĽĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔ 
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5. ŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ' 
ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮœħƟĭńĠĠńĨŇŒľƟĴňĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĞŉŗĚĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮ

œħƟŐĔƞȮ&/'ȮĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇĴňėĺŅĴĽĚĭŏĶňĵĭĶƟŀĵȮĴňėĺŅĴĽŅĴńėėňĮĶŀĚħŀĚȮĴňĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĴňėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺńĨĩŋĔńĭĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬěŇĨŒěȮȮ&0'ȮĽńĚėĴĴňėĺŅĴ
ĽĚĭĽŋĕȮŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĴňőŀĔŅĽŀńĬĪńħŏĪňĵĴĔńĬŏıŊŗŀĕěńħėĺŅĴŏĸŊŗŀĴĸŘņȮŐĸŃȮ&1'ȮĮĶŃĝŅĝĬĴňėĺŅĴĽŋĕȮĴňėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĪňŗħňŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴňıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚ
ŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 

őħĵĺńĬĪňŗȮ1.ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0341ȮėĦŃĶńģĴĬĨĶňĴňĴĨŇŏľŖĬĝŀĭĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃŐĨƞĚĨńŘĚŏıŇŗĴŏĨŇĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĶĺĴȮ/1ȮħƟŅĬȮőħĵĴňħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅȮŐĶĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶ
ĴĬŋļĵƢŏıŇŗĴŏĨŇĴȮĽƞĚįĸŒľƟĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮ/1ȮħƟŅĬȮŐĸŃĴŀĭľĴŅĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĕńŘĬĨŀĬŐĸŃĔĶŀĭĶŃĵŃŏĺĸŅĕŀĚĔġľĴŅĵȮőħĵĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬŒĬ
ĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚȮ4ȮĮĶŃŏħŖĬȮœħƟŐĔƞ 

&/'ȮĔŅĶĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŒĬĶŃħńĭŐįĬŒľƟĝńħŏěĬĽŅĴŅĶĩĺńħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟ 
&0'ȮĔŅĶĮĶńĭĨńħĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĕƟŅĕƞŅĵŏĮƦĬĳŅĶĔŇěĮĔĨŇĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃėńħŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮ

ĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ&Big Rock) 
&1'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĔġľĴŅĵĳŅĵŒĨƟŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮőħĵėńħŏĸŊŀĔŏĜıŅŃĔġľĴŅĵĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠȮ

ĶĺĴĪńŘĚȮěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔŅĶŏĽĬŀĔġľĴŅĵ 
&2'ȮĔŅĶĪĭĪĺĬĕƟŀŏĽĬŀŒľƟěńħĨńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĴĨŇėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮ

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĴĔĶŅėĴȮ0340 
&3'ȮıŇěŅĶĦŅėĺŅĴŏľŖĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĨŅĴĴŅĨĶŅȮ04ȮŐĸŃ

ĴŅĨĶŅȮ05ȮĕŀĚıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇł 
&4'ȮĮĶńĭŏėƟŅőėĶĚĕŀĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻŐĨƞĸŃħƟŅĬŒľƟŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬ 

ŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/1ȮħƟŅĬȮœħƟŐĔƞ 
/,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶŏĴŊŀĚ 
0,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶŐįƞĬħŇĬ 
1,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔġľĴŅĵ 
2,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵŋĨŇīĶĶĴ 
3,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
4,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
5,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŅīŅĶĦĽŋĕ 
6,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 
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7,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽńĚėĴ 
/.,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬıĸńĚĚŅĬ 
//,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃĮĶŅĭĮĶŅĴĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
/0,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
/1,ȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮĔňĿŅŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 

ĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝŅĝĬŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ&Big Rock' ŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ
ĪňŗĔņľĬħĕŉŘĬŒľĴƞȮŐĸŃ-ľĶŊŀȮħŉĚěŅĔĔŇěĔĶĶĴěŅĔŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĜĭńĭŏħŇĴȮĴŅěńħĪņĕŉŘĬȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴȮ 
Big Rock őħĵŏĬƟĬŏĜıŅŃĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĽņľĶńĭŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬȮĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚħņŏĬŇĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮŀĵƞŅĚ
ŐĪƟěĶŇĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴœħƟȮőħĵŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĪńŘĚȮ/1ȮħƟŅĬȮ 
ĴňĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ40ȮĔŇěĔĶĶĴȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ7ȮįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋįĸ 

ĪňŗĴŅ: http://nscr.nesdb.go.th 
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Ȯ 
ĳŅıĪňŗȮ/. ŐįĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŇěĔĶĶĴȮBig Rock 
ĪňŗĴŅ: http://nscr.nesdb.go.th 

ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĶńĭįŇħĝŀĭľĸńĔĨƞŀĔŇěĔĶĶĴĮĢŇĶŌĮĪňŗěŃĽƞĚįĸ
ŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨƞŀĮĶŃĝņĝĬŀĵŗņĚĴňĬńĵĽņėńĠȮ&Big Rock)ȮħńĚĬňŘ 

1. ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě 
- ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬŏıŊŗŀŏĮƦĬıĸńĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇě 

2. ħƟŅĬĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬȮŏĪėőĬőĸĵňȮ 
- ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 

3. ħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
- ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĔĸœĔŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅı

ĴŅĨĶģŅĬȮ 
- ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĭĪĭŅĪĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻœĪĵŀŀĔěŅĔĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 

6. ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮ(ı.Ļ.Ȯ034/ȮůȮ0345) ĜĭńĭĪĭĪĺĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĜĭńĭĬňŘȮœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
1) ĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬěńĚľĺńħȮŒľƟĴň ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃȮĵńŗĚĵŊĬ 
2) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴ

ŏěĶŇĠĕŀĚŏĴŊŀĚľĸĺĚ 
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3) ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮėĶŀĭėĶńĺȮĭŋėėĸȮŒľƟĔƟŅĺĪńĬĔńĭ 
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮŏĪŇħĪŌĬ ĽĩŅĭńĬ 

ŐĸŃĔņľĬħȮ3 ĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 
1) ıńĥĬŅĬėĶĮģĴŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ&smart city) őħĵŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚȮ&transport)ȮŏĴŊŀĚľĸĺĚ

ŐľƞĚŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&food metropolis) ŐĸŃŏĴŊŀĚŐľƞĚĽŋĕĳŅıȮ&healthy city) ĶŀĚĶńĭĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ
&aging)ȮŐĸŃĭĶŇĭĪőĸĔȮ&global content)  

2) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔĶŃěŅĵ 
ėĺŅĴŏěĶŇĠȮĽĶƟŅĚĔŅĶėĺŅĴĽŋĕŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

3) ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮĸħĶŅĵěƞŅĵȮĸħĮƤĠľŅ ėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴ 
ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 

7. ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ı.Ļ.034.Ȯ- 0379)  
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħņĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚŏĮƦĬĽŋĕȮ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵ 
őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ/'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħ

ĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ0'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃ ĪńĔļŃŐĸŃ
ĽĴĶĶĩĬŃĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĪĭńĠĠńĨŇĕŀĚĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵ ıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ1'ȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŒľƟŏĮƦĬĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĶŌƟĶńĔĽŅĴńėėňȮ
ŐĸŃĶƞĺĴĴŊŀįĬŉĔĔņĸńĚĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃȮ 
2'ȮŏıŊŗŀĬņĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕƟŅĴĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮŐĸŃėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚ 

ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 
œħƟĺŅĚŏĮƚŅľĴŅĵœĺƟȮ0ȮħƟŅĬȮėŊŀȮŏĮƚŅľĴŅĵħƟŅĬįŌƟŏĶňĵĬȮ&learner aspirations) őħĵĴŋƞĚıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬŒľƟĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ&3Rs8Cs) ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĨƞŀœĮĬňŘ 

- 3Rs œħƟŐĔƞȮĔŅĶŀƞŅĬŀŀĔȮ&reading) ĔŅĶŏĕňĵĬœħƟȮ&writing) ŐĸŃĔŅĶėŇħŏĸĕŏĮƦĬ (arithmetic) 
- 8Cs œħƟŐĔƞȮĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮ&critical thinking and 

problem solving) ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&creativity and innovation) ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴ
ŏĕƟŅŒěĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮ&cross ů cultural understanding) ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮĔŅĶĪņĚŅĬ
ŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņȮ&collaboration, teamwork and leadership) ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮĽŅĶĽĬŏĪĻȮ 
ŐĸŃĔŅĶĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ (communications, information and media literacy) ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&computing and ict literacy) ĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ&career 
and learning skills) ŐĸŃėĺŅĴĴňŏĴĨĨŅȮĔĶŋĦŅȮĴňĺŇĬńĵȮėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ(compassion) 
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ĳŅıĪňŗȮ// ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ: ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔĕŀĚĝŅĨŇȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň

ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕ 
2) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟŐĸŃıŊŘĬĪňŗıŇŏĻļœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅ

ŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
3) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶħŌŐĸŐĸŃĮƚŀĚĔńĬěŅĔĳńĵėŋĔėŅĴŒĬĝňĺŇĨĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ: ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  

ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) ĔņĸńĚėĬĴňĪńĔļŃĪňŗĽņėńĠěņŏĮƦĬŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ ĨĸŅħĚŅĬŐĸŃ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
2) ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃŏĮƦĬŏĸŇĻŏĜıŅŃħƟŅĬ 
3) ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽĶƟŅĚįĸįĸŇĨŐĸŃĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇě 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ: ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) įŌƟŏĶňĵĬĴňĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃıŊŘĬģŅĬĕŀĚıĸŏĴŊŀĚœĪĵȮŐĸŃĪńĔļŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗěņŏĮƦĬ 

ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
2) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ

ĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨœħƟĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
3) ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶŀĵƞŅĚĴň

ėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
4) ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĽŊŗŀĨņĶŅŏĶňĵĬȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ

ĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟőħĵœĴƞěņĔńħŏĺĸŅŐĸŃĽĩŅĬĪň 
5) ĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔĔŅĶĺńħȮĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
6) ĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĴŅĨĶģŅĬĶŃħńĭĽŅĔĸ 
7) ėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ: ȮĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ  
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) įŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅı 
2) ĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
3) ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸĶŅĵĭŋėėĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗėĶŀĭėĸŋĴȮĩŌĔĨƟŀĚŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĔŅĶ 

ĺŅĚŐįĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3Ȯ: ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) ėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĬņŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅ

ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
2) ľĸńĔĽŌĨĶȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮėŋĦīĶĶĴȮ

ěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĬņŐĬĺėŇħĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
3) ĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ

ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ: ȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
1) őėĶĚĽĶƟŅĚȮĭĪĭŅĪȮŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĝńħŏěĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩ

ĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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2) ĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

3) ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĕŀĚĽńĚėĴĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃıŊŘĬĪňŗ 
4) ĔġľĴŅĵŐĸŃĶŌĮŐĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŀĚĶńĭĸńĔļĦŃĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĕŀĚ

įŌƟŏĶňĵĬȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
5) ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚėĶŌȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĕĺńĠ

ĔņĸńĚŒěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 

8. ŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ0.ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ(ı.Ļ.Ȯ034/Ȯ+Ȯ036.) 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĽńĚėĴȮĬņĪŅĚœĮĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮ

ėĺŅĴĶŌƟȮĚŅĬĺŇěńĵȮĪňŗŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŐĸŃŐĔƟĮƤĠľŅȮŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:  
/)ȮŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĥĬŅĔņĸńĚėĬŐĸŃĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıĪńŘĚĪńĔļŃėĺŅĴėŇħŐĸŃĔŅĶĶŌƟėŇħȮ 

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
0)ȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦĳŅıĬńĔĻŉĔļŅȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıŒľƟıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬŒĬŀĬŅėĨ 
1)ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚıńĥĬŅĨƞŀĵŀħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟ

ėĺŅĴĶŌƟȮĽĶƟŅĚįĸĚŅĬĺŇěńĵȮėƟĬľŅėņĨŀĭĪňŗěŃĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅȮŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪńŘĚĶŃħńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻ 

2) ŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬŐĸŃĬņėĺŅĴĶŌƟœĮŐĔƟĮƤĠľŅįƞŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭ
ĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

5) ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĪňŗ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĪŋĔħƟŅĬ 

6) ĮĶńĭĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭȮĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦȮŐĸŃĔŅĶĨŇħĨŅĴĶŅĵĚŅĬįĸĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
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9. ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ2564 ů 2570  

 

ĳŅıĪňŗȮ/0 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĴŅ: ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴŀŋħĴĻŉĔļŅĽĶƟŅĚėĬȮĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬȮ&capacity building) 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1 ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&lifelong learning) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮĔņľĬħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&provide lifelong learning plan) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ

&access & equity in higher education) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&education for the elderly) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŊŗĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&campus 

life & universal design) 
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ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĔņĸńĚėĬȮ&quality & 
manpower competencies enhancement) 

ĔĸĵŋĪīƢȮ4ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĔņĔńĭėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ5ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĔņĸńĚėĬȮĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıŒľƟĽŀħėĸƟŀĚ 

ĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ6ȮĔŅĶěńħĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ&cooperation and 

work integrated education : cwie) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ7ȮĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬȮ&re skills & up skills & new 

skills) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/.ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&enhancement of brainpower & 
concentration of talents) 

ĔĸĵŋĪīƢȮ//ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/0ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/1ȮĽńĚėĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭőĸĔĵŀĴĶńĭĭĪĭŅĪĕŀĚĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĬŇŏĺĻĺŇěńĵŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&research ecosystem building) 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňȮ&research innovation and 

technology transfer) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮĔņľĬħěŋħŏĬƟĬŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚŏĪėőĬőĸĵň 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0ȮĽĶƟŅĚĶŌĮŐĭĭėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵňŒľƟŏĔŇħ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1ȮĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮıńĥĬŅĺŇīňĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŏĪėőĬőĸĵň 
ĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĪņĺŇěńĵĶŃħńĭľĸńĚĮĶŇĠĠŅőĪȮ

&postgraduate research)ȮľĶŊŀĶŃħńĭľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ&post-doctoral research) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ4ȮĳŅėĶńģĸħŀŋĮĽĶĶėĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚĚŅĬĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ

ŀĬŅėĨ 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬľĶŊŀĮƤěěńĵŏŀŊŘŀȮĳŅĵŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ

ıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ5ȮıńĥĬŅėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮ&entrepreneurship education)  
ĔĸĵŋĪīƢȮ6ȮěńħĽĶĶįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅȮ&benefits sharing) 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮěńħĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľĴƞȮ&higher education transformation) 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗ /ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ &management and good governances) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ/ȮĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵĶŃĭĭīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ0ȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ1ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ0ȮĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮ&reinventing 

university' 
ĔĸĵŋĪīƢȮ2ȮĔņľĬħěŋħŏĬƟĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀ 

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃħńĭőĸĔȮ&world university ranking)  
ĔĸĵŋĪīƢȮ3ȮıńĥĬŅĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃĶŃħńĭ

ĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&international hub for higher education) 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1ȮėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬŒĬĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮ&financial security) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ4ȮĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶŏĚŇĬŏıŊŗŀĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ2ȮŀŋħĴĻŉĔļŅħŇěŇĪńĸȮ&digital higher education) 
ĔĸĵŋĪīƢȮ5ȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕŀĴŌĸȮ&big data)ȮŏıŊŗŀĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĺŇěńĵ 
 

10. ĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮĴĔĶŅėĴȮ0342ȮĻ,&ıŇŏĻļ'ȮħĶ,ŏŀĬĔȮŏľĸƞŅīĶĶĴĪńĻĬƢȮĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶ

ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƕħĮĶŃĝŋĴĴŀĭĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ŀĺ,'ȮıĶƟŀĴįĸńĔħńĬ
ĔŇěĔĶĶĴĽņėńĠŏĶƞĚħƞĺĬȮ3ȮŏĶŊŗŀĚȮħńĚĬňŘ 

1. ĕńĭŏėĸŊŗŀĬőėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨņĭĸȮĽĶƟŅĚĶŅĔŐĔƟĺŒľƟĮĶŃŏĪĻ 
ŏıŊŗŀŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠĕŀĚȮŀĺ,ȮŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃŒľƟŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮőħĵěŃ

ŒĝƟĻńĔĵĳŅıĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ŀŅěŅĶĵƢ-ȮĬŇĽŇĨ-ȮĬńĔĻŉĔļŅ-ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ'ȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭȮŴŀĺ,ȮĽƞĺĬľĬƟŅŵȮĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĝŋĴĝĬȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŐĬĺĪŅĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĪĵœĮħƟĺĵĔńĬȮĕĵŅĵįĸěŅĔģŅĬőėĶĚĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞĨņĭĸĮƖȮ0342Ȯ
ĵĔĶŃħńĭĨņĭĸĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴœĮĽŌƞĶŃħńĭĵńŗĚĵŊĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŃŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀĕŀĚŏĵŅĺĝĬŏĮƦĬ
ıĸńĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮįƞŅĬĔĸœĔȮHackathon ŐĸŃěŃįĸńĔħńĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěŒĬĝŋĴĝĬ-Ȯ
ıŊŘĬĪňŗȮőħĵĔĸœĔȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĮƦĬĨĸŅħȮ&SlgtcpqgrwȮ_qȮK_picrnj_ac'ŵȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬ
ĨƞŅĚȮŕȮĕŀĚȮŀĺ,ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĔĶŃĨŋƟĬŏĻĶļģĔŇěĪňŗĽņėńĠȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
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2. ěńħĨńŘĚĺŇĪĵĽĩŅĬħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
&īńĝĝŅ' 

ŏĬƟĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇěńĵȮŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢėĶńŘĚĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮėĺĭėŌƞ
œĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵěŃĭŌĶĦŅĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐĸŃĕĵŅĵįĸīńĝĝŅŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮ
ĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮĞŉŗĚŒĬŏĭŊŘŀĚĨƟĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĽĩŅĭńĬȮėŊŀȮĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇĻŉĔļŅ 
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ őĸĔėħňĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢıŇıŇīĳńĦĤƢĻŇĸĮĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĻŌĬĵƢĝƞŅĚĻŇĸĮƝĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3. ĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņŒĬĽńĚėĴ 
- ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID /7ŐĸŃŏħŇĬľĬƟŅĽĶƟŅĚ

ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĽŋĕĳŅı 
- ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĪƟŅĪŅĵĕŀĚĽńĚėĴ 
- ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮBio Circular Green 

(BCG) Economy 
- ĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĵĔĶŃħńĭĔŅĶıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚȮ

ŐĮĸĚĪŋĬĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŐĸŃıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ 

4. įĸńĔħńĬĔŅĶĸĚĪŋĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĕńŘĬĽŌĚȮıńĬīĴŇĨĶĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĺŅĚĶŅĔģŅĬŒľƟĮĶŃŏĪĻ 

- įĸńĔħńĬĔŅĶĶƞĺĴĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĶƞĺĴĔńĬȮŏĝƞĬȮ
őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŗŀĚĔņŏĬŇħŐĽĚĞŇĬőėĶĨĶŀĬĶŃħńĭıĸńĚĚŅĬȮ3 GeV ŏĴŊŀĚĬĺńĨĔĶĶĴŀŅľŅĶȮėĸńĚĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃŀŋĪĵŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĳŌĴŇĳŅė 

- ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢėĺŅĴ
ŏĮƦĬŏĸŇĻĪŅĚĔŅĶĺŇěńĵŒĬĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚŕĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŀĺĔŅĻœĪĵȮ&Thai Space Consortium) 

5. ıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĪŋĔĶŃħńĭ
ŐĸŃĪŋĔĶŃĭĭ 

- ıĸŇĔőĜĴĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚœĪĵȮ&reinventing university) 
- įĸńĔħńĬĶŃĭĭĨņŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŒĬĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮ&ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĮĢŇĭńĨŇ-ȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺŇěńĵ-Ȯ

ĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢħƟŅĬĔŅĶĽŀĬ' 
- ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĶŌŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 
- ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵįƞŅĬĶŃĭĭĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňėŋĦĳŅı 
- ĽĶƟŅĚŐĶĚĭńĬħŅĸŒěŒľƟĔńĭŏĵŅĺĝĬȮĬŇĽŇĨȮĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬ 
- ŏĽĶŇĴĭĪĭŅĪĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬŏĺĪňĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵŏĜıŅŃŒĬȮCLMV 
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ĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
ĬŀĔěŅĔĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŐĸƟĺĬńŘĬȮĵńĚĴňĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭıńĬīĔŇě

ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬ  
ěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮWorld Economic Forums ıĭĺƞŅȮĵńĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗěŃĩŌĔĶŃĭĭ

ŀńĨőĬĴńĨŇȮ(automation) ŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ(AI) ŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĚŅĬŒĬĪŋĔĚŅĬĪňŗĸħĔŅĶŒĝƟ
ŐĶĚĚŅĬĴĬŋļĵƢőħĵŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŐĪĬĪňŗȮőħĵěŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĽŌĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0.03ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ0.0.ȮěŉĚĴňėĺŅĴ
ěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/1 Share of tasks performed by humans vs machines, 2020 and 2025 (expected) 

ĪňŗĴŅȮthe future of job report, WEF ěŅĔȮhttp://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf 

 

ĳŅıĪňŗȮ/2 Technologies likely to be adopted by 2025 
ĪňŗĴŅȮhttp://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf
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ĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮWorld Economic Forums ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ7ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗěŃĩŌĔ

ĬņŏĕƟŅŒĬĮƖȮ0.03ȮœħƟŐĔƞȮcloud computing, big data analytics, iot, encryption and cybersecurity, ai,  

text image and voice processing, e-commerce and digital trade ĨŅĴĸņħńĭ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/3 Top 20 job roles in increasing and decreasing demand across industries 
ĪňŗĴŅȮhttp://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf 

World Economic Forums ĶŅĵĚŅĬĺƞŅĸńĔļĦŃĚŅĬŒľĴƞĪňŗěŃŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĽŌĚĽŋħȮ0.ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮ

data analysts and scientists, ai and machine learning specialists, big data specialists, digital marketing 

and strategy specialists, process automation specialists, business development professionals ŏĮƦĬĨƟĬȮ

ŒĬĕĦŃĪňŗĚŅĬĪňŗěŃĴňĭĪĭŅĪĸħĸĚȮœħƟŐĔƞȮdata entry clerks, administrative and executive secretaries, 

accounting, bookkeeping and payroll clerks, accountants and auditors, assembly and factory 

workers, business services and administration managers ŏĮƦĬĨƟĬ 
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2. ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŐľƞĚŀĬŅėĨȮNew S-curve  
ĽņĬńĔĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟŏįĵŐıĶƞŏŀĔĽŅĶ

ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŐľƞĚŀĬŅėĨȮNew S-curve ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,2563-2567 őħĵıĭĺƞŅȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮŀňĔĪńŘĚĽŊĭŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ 
&őėĺŇħ+/7'ȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĽƞĚįĸĔĶŃĪĭŏĝŇĚĸĭĨƞŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔŅĶěƟŅĚĚŅĬȮěŉĚĴňĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢěņĬĺĬ
ĨņŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗěņŏĮƦĬĩŉĚįĸĔĶŃĪĭħńĚĔĸƞŅĺȮěŉĚœħƟĮĶńĭěņĬĺĬĨņŐľĬƞĚĚŅĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚȮ3ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŀĬŅėĨȮ&New S-curve) ŏħŇĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮ&S-curve) ŐĸŃȮ0ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŇŗĴŏĨŇĴĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭĕŀĚ 
őėĺŇħ+/7Ȯ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı 

 
ĳŅıĪňŗȮ/4 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı 

ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/5 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 
ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ/6 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/7 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶ 
ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢ 

 

ĳŅıĪňŗȮ0. ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢ 
ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐľƞĚŀĬŅėĨ 

 

ĳŅıĪňŗȮ0/ ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃ 

 

ĳŅıĪňŗȮ00 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃ 
ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴįŌƟĴňĶŅĵœħƟĽŌĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı 

 
ĳŅıĪňŗȮ01 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĔĸŋƞĴįŌƟĴňĶŅĵœħƟĽŌĚŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı 

ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı 

 
ĳŅıĪňŗȮ02 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅı 

ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨ 

 
ĳŅıĪňŗȮ03 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐľƞĚŀĬŅėĨ 

ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

 
ĳŅıĪňŗȮ04 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 

ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

 
ĳŅıĪňŗȮ05 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/5532/ 
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3. ĪńĔļŃĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

 

ĳŅıĪňŗȮ06 Perceived skills and skills groups with growing demand by 0.03, by share of companies surveyed 
ĪňŗĴŅȮhttp://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2020.pdf 

World Economic Forum œħƟĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĔĸƞŅĺĩŉĚĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬȮė,Ļ,Ȯ0.03Ȯ
ħńĚĳŅıĪňŗȮ/3ȮĞŉŗĚŏĶňĵĚĸņħńĭĪńĔļŃĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŌĚĽŋħȮ/3ȮŀńĬħńĭȮėŊŀȮanalytical thinking and innovation, 
active learning and learning strategies, complex problem-solving, critical thinking and analysis, 
creativity, originality and initiative, leadership, and social influence ŏĮƦĬĨƟĬȮĽƞĺĬĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėŊŀȮtechnology use and development. 

World Economic ForumȮěŉĚœħƟĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨ 
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮcritical thinking and analysis, problem-solving, self-management, working with people, 
management and communication of activities, technology use and development, core literacies ŐĸŃ 
physical abilities 

 

ħńĚĬńŘĬȮĭńĦĤŇĨŒĬĵŋėĬňŘĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĽņėńĠȮ6ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

¶ ĪńĔļŃĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 
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¶ ĪńĔļŃĔŅĶěńħĔŅĶĨĬŏŀĚ 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮ 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔŇěĔĶĶĴ 

¶ ĪńĔļŃĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵň 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬĺĶĶĦĔĶĶĴ 

¶ ĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĵĳŅı 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŐĸƟĺȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪņĚŅĬŀĵŌƞŐĸƟĺĵńĚėĚĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴĪńĔļŃȮ(upskill) ľĶŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĪńĔļŃȮ(reskill) ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨħńĚĔĸƞŅĺ 

4. ėŃŐĬĬĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚœĪĵ 
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚħŇěŇĪńĸ Ȯ&World Digital Competitiveness Ranking) 

őħĵĽĩŅĭńĬȮInternational Institute for Management Development (IMD) ĞŉŗĚĮĶŃŏĴŇĬěŅĔĮƤěěńĵľĸńĔȮ 
1ȮĕƟŀȮėŊŀ 

/,ȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ&knowledge) ŏĮƦĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŏĕƟŅŒěŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮ 
ĞŉŗĚĴňĮƤěěńĵĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮĔŅĶİƗĔŀĭĶĴŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

0,ȮŏĪėőĬőĸĵňȮ&technology) ŏĮƦĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮĞŉŗĚĴňĮƤěěńĵ
ĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶėĺĭėŋĴ ŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵň 

1,ȮėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬŀĬŅėĨȮ&future readiness) ŏĮƦĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚėĬȮīŋĶĔŇěȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟȮœħƟŐĔƞȮĪńĻĬėĨŇĪňŗĮĶńĭĨńĺœħƟ, ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺĪŅĚīŋĶĔŇěȮ
ŐĸŃĔŅĶĶĺĴĔńĬĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻ 

őħĵįĸĪňŗœħƟėŊŀĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėŃŐĬĬĶĺĴȮ42,04ȮěŅĔȮ/..ȮėŃŐĬĬȮŐĸŃŀĵŌƞĪňŗŀńĬħńĭȮ17ȮěŅĔȮ41Ȯ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĭƞĚėŃŐĬĬŏĮƦĬȮ 

- ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮœħƟėŃŐĬĬȮ32,/7ȮŀńĬħńĭĪňŗȮ21Ȯ 
- ŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟėŃŐĬĬȮ51,/4ȮŀńĬħńĭĪňŗȮ00 
- ėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭŀĬŅėĨȮœħƟėŃŐĬĬȮ27,71ȮŀńĬħńĭĪňŗȮ23Ȯ 
- ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮŀńĬħńĭȮ33 
- ĪńĻĬėĨŇŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺĪņĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮŀńĬħńĭȮ31 
ŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅŐĸƟĺĪńĔļŃħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐĬĺőĬƟĴėŃŐĬĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĨƞĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟȮ

ŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭŀĬŅėĨĔĸńĭĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ 
ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅīŋĶĔĶĶĴĪŅĚŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&Ľıīŀ,'ȮĽĶŋĮĪńĔļŃħƟŅĬħŇěŇĪńĸĪňŗėĬœĪĵėĺĶĴňœħƟŐĔƞȮ 
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ĪńĔļŃėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&analytical thinking and innovation) ŏĮƦĬėĬĪňŗĶŌƟěńĔėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĝƞŅĚĽńĚŏĔĨȮĝƞŅĚĽĚĽńĵȮĝƞŅĚĩŅĴȮěńĭĮĶŃŏħŖĬȮŐĵĔŐĵŃŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĬņœĮĽŌƞĔŅĶėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬŒľĴƞŕȮĪňŗŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴœħƟ 

őħĵĽĶŋĮĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸĪňŗėĬœĪĵėĺĶĴňȮėŊŀȮ 
ŹȮĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĞńĭĞƟŀĬȮ&complex problem-solving) ŏĮƦĬėĬĪňŗĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĔńĭĮƤĠľŅ

ĪňŗĴňėĺŅĴĽĸńĭĞńĭĞƟŀĬȮĴňĔĶŃĭĺĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚĮƤěěńĵĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕĪňŗĨƟĬĨŀĕŀĚĮƤĠľŅ 

ŹȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĶŋĔȮ&active learning and learning strategies) ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĪņħƟĺĵ
ĨńĺŏŀĚȮİƗĔėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔĸŋƞĴıĶƟŀĴĶƞĺĴĔńĬŐĔƟĮƤĠľŅȮįƞŅĬĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŹȮĪńĔļŃĔŅĶėŇħĺŇŏėĶŅŃľƢȮ&critical thinking and analysis) ŏĮƦĬėĬĪňŗĴňĪńĔļŃĔŅĶėŇħŏĝŇĚĺŇıŅĔļƢȮĔŅĶėŇħ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴľĸńĔŏľĨŋįĸȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮĴňėĺŅĴĽĴŏľĨŋĽĴįĸȮőħĵŒĝƟĺŇěŅĶĦĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢ 

ŹȮĪńĔļŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&creativity, originality, and initiative) ŏĮƦĬėĬĪňŗĴňėĺŅĴėŇħ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮėŇħĨƞŅĚœĴƞĞŘņŒėĶȮ&ėŇħĬŀĔĔĶŀĭ'ȮĴňėĺŅĴėŇħĶŇŏĶŇŗĴŐĸŃĔĸƟŅĪňŗěŃĪņŒĬĽŇŗĚŒľĴƞȮ 

 
ĳŅıĪňŗȮ07 ŀńĬħńĭĪńĔļŃħŇěŇĪńĸœĪĵ 

ĪňŗĴŅȮhttps://www.bangkokbiznews.com/news/detail/927089?aoj= 
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5. őėĶĚĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&reinventing university)  
ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚœħƟŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĔŅĶĔņľĬħ
ĔĸŋƞĴŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&strategic focus) ĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŇĚĶŃĭĭĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴȮĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĵŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0.ȮĮƖȮĳŅĵŒĨƟěŋħŏħƞĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĪŇĻĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮ
ŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&university re-positioning building block) 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĔĸŋƞĴĨŅĴěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮ 
1) ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮ&global and frontier research)  
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŅĔĸȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅőĸĔȮŀŅěŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĜıŅŃĪŅĚȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶ 

2) ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&technology and innovation)  
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽĶƟŅĚȮĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3) ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&area-based and community)  
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňı
ŐĸŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŌĴŇĳŅė 

4) ĔŅĶıńĥĬŅĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴħƟĺĵľĸńĔĪŅĚĻŅĽĬŅȮ&moral & intellectual cultivation) 
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĮƤĠĠŅŐĸŃėŋĦīĶĶĴȮĴŋƞĚıńĥĬŅĪŅĚħƟŅĬěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮ

ĶĺĴœĮĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴȮĺńĥĬīĶĶĴȮĕĬĭīĶĶĴŏĬňĵĴĮĶŃŏıĦňĪňŗħňĚŅĴȮĴŅĮĶńĭŒĝƟŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃ
ĽńĚėĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬģŅĬĽņėńĠĪňŗĪņŒľƟ
ėĬŒĬĽńĚėĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮŏĔŇħėĺŅĴĶńĔȮėĺŅĴĽŅĴńėėňŐĸŃĴňĬŘņŒěŏĮƦĬľĬŉŗĚŏħňĵĺĔńĬ 
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5) ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıŐĸŃĽŅĕŅŏĜıŅŃĪŅĚȮ&specialized & professional) 
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĶŌƟȮĪńĻĬėĨŇȮ

ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŏıŊŗŀŒľƟĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬ
ĨĸŅħľĶŊŀĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĜıŅŃĪŅĚȮĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĝŇĚĸŉĔ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟȮėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞȮėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĮĶŃĝŅĝĬŒĬ
ĝŋĴĝĬȮ 

ŒĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĬńŘĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœħƟĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚŒĬ 
ĔĸŋƞĴĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&area-based and community) ŐĸŃĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶŏĮƦĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽŋĕŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĴŊŗŀ
ıŇěŅĶĦŅěŅĔĭĶŇĭĪĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮŀŅĝňıĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮĶĺĴĩŉĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶ
ıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴĪňŗĔņľĬħœĺƟĺƞŅȮŴıńĥĬŅĬėĶĮģĴŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ&smart city) őħĵŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶ
ĕĬĽƞĚȮ&transport) ŏĴŊŀĚľĸĺĚŐľƞĚŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&food metropolis) ŐĸŃŏĴŊŀĚŐľƞĚĽŋĕĳŅıȮ
&healthy city) ĶŀĚĶńĭĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&aging) ŐĸŃĭĶŇĭĪőĸĔȮ&ejm`_jȮamlrclr'ŵȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴěŉĚĴŋƞĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃĝňĺŇĨėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬıŊŘĬĪňŗőħĵĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮŴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħȮsmart 
community őħĵĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŋĕĳŅıȮħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ 
ħŇěŇĨńĸŵȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŃĴŋƞĚĮĢŇĶŌĮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĶƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĨĬŏŀĚȮŏĮĸňŗĵĬěŋħŀƞŀĬŒľƟŏĮƦĬ
ěŋħŐĕŖĚȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĪņĚŅĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵıńĥĬŅėĦŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮȮĨĸŀħěĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĶĺħŏĶŖĺȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĶńĭĨńĺĶŀĚĶńĭėĺŅĴĮĔĨŇĺŇĩňŒľĴƞȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞȮŐĸŃľĸńĔĽŌĨĶȮnon-degree  
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħŐĸŃĔŅĶĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟŐĸŃĝňĺŇĨėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬħƟŅĬŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĽŋĕĳŅı 

6. UI Green Metrics World University Ranking  
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺĕŀĚőĸĔȮGreenȮMetric World University Rankings ŏĮƦĬĔŅĶĺńħ

ŐĸŃěńħŀńĬħńĭőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮ&University of Indonesia : UI)  ŏıŊŗŀěńħŀńĬħńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃħńĭőĸĔȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņĪňŗěŃįĸŇĨįŌƟĬņĮĶŃŏĪĻĶŋƞĬŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨȮ
ěŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮUI Green Metric ěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵ
ŒľƟĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃěŃĝƞĺĵŏĮĸňŗĵĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅȮŒĬĔŅĶěńħ



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ+0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯı,Ļ,Ȯ0342'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
- 49 - 

ŀńĬħńĭĬňŘȮĴňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĕňĵĺĽŃŀŅħŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ7/0ȮĽĩŅĭńĬěŅĔĪńŗĺőĸĔȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĪĵŏĕƟŅĶƞĺĴȮ15ȮĽĩŅĭńĬȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ4ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ 

/'Ȯsetting and infrastructure (ĪňŗĨńŘĚŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ'Ȯ 
0'Ȯenergy and climate change (ĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ'Ȯ 
1'Ȯwaste management (ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵ'Ȯ 
2'Ȯwater usage (ĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņ' 
3'Ȯtransportation (ĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'Ȯ 
4'Ȯeducation (ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ'Ȯ 

7. THE University Impact Ranking  
The Times Higher Education University Impact Rankings ŏĮƦĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭőĸĔŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĞŉŗĚŒĝƟĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĽĴħŋĸĪńŘĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ (research) ĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ(outreach) ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
(stewardships)ȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&teaching' 
 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĴňĪńŘĚľĴħȮ/5ȮœħƟŐĔƞ 

SDG 1: ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬ (no poverty) 
SDG 2: ĕěńħėĺŅĴľŇĺőľĵȮ(zero hunger) 
SDGȮ18ȮĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮ&good health and well-being)  
SDGȮ28ȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ&quality education)  
SDGȮ38ȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚŏıĻȮ&gender equality)  
SDG 6: ĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŐĸŃĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮ(clean water and sanitation) 
SDG 7: ıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħĪňŗĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮ(affordable and clean energy) 
SDGȮ68ȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&decent work and economic growth)  
SDGȮ78ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĬĺńĨĔĶĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&industry, innovation, and infrastructure)  
SDGȮ/.8ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ&reduced inequalities)  
SDGȮ//8ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&sustainable cities and communities)  
SDGȮ/08ȮĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&responsible consumption and production)  
SDGȮ/18ȮĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&climate action)  
SDG 14: ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸȮ(life below water) 
SDG 15: ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚĭĔȮ(life on land) 
SDGȮ/48ȮĽńĚėĴĽĚĭĽŋĕȮĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮ&peace, justice and strong institutions)  
SDGȮ/58ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&partnerships for the goals) 
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8. Webometrics 
Webometrics ĴňĝŊŗŀŏĨŖĴĺƞŅȮWebometrics Ranking of World Universities ěńħŀńĬħńĭőħĵȮCybermetrics 

Lab ľĶŊŀȮInternet Lab ŏĮƦĬĔĸŋƞĴĺŇěńĵĽĳŅĺŇěńĵȮĦȮĔĶŋĚĴŅħĶŇħȮĮĶŃŏĪĻĽŏĮĬȮħņŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĮƖȮė,Ļ,Ȯ2004 
(2547) ŒĝƟĝŊŗŀŏĺŖĭœĞĨƢȮwww.webometrics.info ŏĮƦĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗ
ŏįĵŐıĶƞĭĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĺńħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıľĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
&e-University) ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬĪŅĚŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀěńħŀńĬħńĭŏĺŖĭĪňŗĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬĪňŗŏĮƦĬ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴįƞŅĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮĞŉŗĚĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚȮWebometrics ěŃħŌěŅĔ 

size (s) ėŊŀȮěņĬĺĬŏĺŖĭŏıěěŅĔŏĺŖĭœĞĨƢĪńŘĚľĴħĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟőħŏĴĬŏħňĵĺĔńĬ 
visibility (v) ėŊŀȮěņĬĺĬĸŇĚėƢĪňŗĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚľĶŊŀŀƟŅĚŀŇĚĴŅěŅĔŏĺŖĭĳŅĵĬŀĔĪńŗĺőĸĔĪňŗĸŇĚėƢĴŅĵńĚŏĺŖĭ

ŏıěĪňŗŐĽħĚĩŉĚĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĕŀĚȮweb publication ĬńŘĬŕ 
rich file (r) ėŊŀȮěņĬĺĬŐĲƚĴĕƟŀĴŌĸľĶŊŀŏŀĔĽŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĬőħŏĴĬŏħňĵĺĔńĬ 
scholar (sc) ėŊŀȮěņĬĺĬĭĪėĺŅĴĺŇĝŅĔŅĶȮĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚĭĪėĺŅĴĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĮĶŅĔġĳŅĵŒĬőħŏĴĬĕŀĚ

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽŊĭėƟĬœħƟħƟĺĵȮgoogle scholar 

ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚȮwebometrics ěŃěńħĮĶŃĴŅĦŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴŐĸŃŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮĕŀĚĪŋĔĮƖ ŐĸŃ
ĔŅĶĺńħįĸĕŀĚȮwebometrics ŒĝƟľĸńĔŏĔĦĤƢĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮ4ȮĕƟŀȮėŊŀ 

1. presence (20%) ĺńħĔŅĶĮĶŅĔġĨńĺĭĬŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨȮėŊŀĳŅıĶĺĴĪńŘĚľĴħĕŀĚĕƟŀĴŌĸĪňŗŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
őħŏĴĬŏħňĵĺĔńĬŏĪňĵĭĔńĭȮsize 

2. impact (20%) ĺńħįĸĔĶŃĪĭĔŅĶŀƟŅĚŀŇĚȮėŊŀȮėŋĦĳŅıĕŀĚŏĬŊŘŀľŅĪňŗĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĪňĵĭĔńĭȮ
visibility 

3. openness (15%) ĺńħěŅĔŐľĸƞĚĪňŗŏĔŖĭĚŅĬĺŇěńĵĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĺńħĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶ
ĺŇěńĵĪňŗŏįĵŐıĶƞȮěņĬĺĬȮrich file ŏĝƞĬȮpdf, doc, docx, ppt ĺńħőħĵȮgoogle scholar) ŏĪňĵĭĔńĭŏĔĦĤƢȮrich file 

4. excellence (15%) ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏĝƞĬȮŏŀĔĽŅĶĨňıŇĴıƢŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮįĸįĸŇĨĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪňĵĭĔńĭȮscholar 

ŒĬŏħŊŀĬĔĶĔġŅėĴȮ0341ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮœħƟĶńĭĔŅĶěńħŀńĬħńĭŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ0ȮĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪňŗħňĪňŗĽŋħŐĸŃŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ06ȮĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
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ĳŅıĪňŗȮ1. ŀńĬħńĭȮWebometrics ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģŒĴŒĬĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻȮ 
ŐĸŃĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ&ı,Ļ,Ȯ0336Ȯ+Ȯ0341' 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 

 

ĳŅıĪňŗȮ1/ ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀńĬħńĭȮWebometrics ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĺĬĽŋĬńĬĪŅȮŐĸŃ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞȮŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ&ı,Ļ,Ȯ0336Ȯ+Ȯ0341' 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 

  














































































































































































