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ĭĪĽĶŋĮįŌƟĭĶŇľŅĶ 

ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340-0344ȮœħƟĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅ
ŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴŒĬŀĬŅėĨȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ
ŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĶŃħĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮĶƞĺĴĔńĬėŇħŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮ(Reprofile) ŐĸŃĬņĴŅĽŌƞŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘ ŐĸŃœħƟĪĭĪĺĬĪŋĔĮƖȮőħĵĜĭńĭĬňŘȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ2 ı,Ļ,2563 ŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2564  
 

 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴıĭĺƞŅȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵŌƞŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮWO ĬńŗĬėŊŀȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔŏŀŊŘŀȮŐĨƞĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĔŖĵńĚĴňěŋħŀƞŀĬĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕŀňĔȮŐĨƞ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ ěŃŏľŖĬĺƞŅȮĵńĚĴňĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŀĵŌƞĴŅĔıŀĽĴėĺĶȮěŉĚĨƟŀĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮ
ŏĮĸňŗĵĬěŋħŀƞŀĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬĨƞŀœĮȮěŉĚĵńĚėĚĨƟŀĚĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚŐĔƟœĕ
ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĵńĚŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚĶŋĔħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 
 

 ěŉĚœħƟĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĺƟĺƞŅȮŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇŐĸŃŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŵ ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮőħĵĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟ
ĭńĦĤŇĨĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮıĶƟŀĴĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮŐĸŃĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗĽŀħėĸƟŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅŒľƟĴňȮŀńĨĸńĔļĦƢȮŴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮ
ĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅŵȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮnon-degree ŏıŊŗŀŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃĽņľĶńĭĭŋėėĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭńĦĤŇĨėĶŌŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
őħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ ŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮŐĸŃĶƞĺĴĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵĴň
ėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĪńŘĚŒĬħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĳŅĵŒĨƟĺńĥĬīĶĶĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺȮ
ŏĪƞŅĪńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚ
ĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŀĚĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴŋƞĚľĴŅĵŒľƟėĦŅěŅĶĵƢŏıŇŗĴıŌĬėĺŅĴĶŌƟȮĭŋėĸŅĔĶĴňĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃȮěŇĨĭĶŇĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėĺŅĴĽŋĕȮŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĽĶƟŅĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃĵĔĶŃħńĭŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 

 ĪńŘĚĬňŘȮœħƟĔņľĬħŐĬĺĪŅĚȮĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽņėńĠȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņŏĶŖě

ĕŀĚŐįĬœĺƟŒĬŏŀĔĽŅĶĜĭńĭĬňŘ 
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ĭĪĬņ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœħƟŀŅĻńĵŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĜĭńĭȮı,Ļ, 2557- 

2561 ŏĮƦĬĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2557-2561 ĴŅŏĮƦĬĶŃĵŃŏĺĸŅȮ5 ĮƖȮőħĵœħƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬ
ĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮħƟĺĵĭĶŇĭĪĽńĚėĴŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2561 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚŏľŖĬĽĴėĺĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĜĭńĭŒľĴƞĕŉŘĬŏıŊŗŀŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ, 2562 - 2566 Ȯ 

 ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340-0344ȮœħƟĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĶŅőĝĭŅĵŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĪŇĻĪŅĚŐĸŃŐĬĺőĬƟĴ
ŒĬŀĬŅėĨȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĶŃħĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮĶƞĺĴĔńĬėŇħŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮĔņľĬħĪŇĻĪŅĚȮŐĸŃĬņĴŅĽŌƞȮȮȮȮȮ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĬňŘ őħĵœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĕńŘĬĨŀĬĨƞŀœĮĬňŘ 

1. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮ(NPRU Reprofiling) 
2. ĻŉĔļŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĶŅőĝĭŅĵȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,034.Ȯ-0357'ȮŐĸŃŐįĬıńĥĬŅĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

3. ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞłȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬȮ6 ėĸńĽŏĨŀĶƢ  
4. ĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞłȮįƞŅĬėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭěŅĔĪňŗĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶłȮŐĸŃĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

5. ĬņŏĽĬŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞłȮĨƞŀıĸŏŀĔħŅĺƢıĚļƢȮȮĶńĨĬĽŋĺĶĶĦ ŀĚėĴĬĨĶň 
6. ĮĶŃĝŋĴȮNPRUȮreprofile ĽńĠěĶȮĩƞŅĵĪŀħœĮĵńĚėĦŃȮ 
7. ĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ 
8. ĔņľĬħĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
9. ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340-0344  

 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœħƟŒĝƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-Ȯ0344Ȯ
ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮŐĸŃ 2563ȮŐĸƟĺȮŐĨƞħƟĺĵĴňĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŅĝĳńĢȮ0.ȮĮƖȮĪňŗĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŒĬŏħŊŀĬĨŋĸŅėĴȮ034/ȮĶĺĴĩŉĚ
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮįĸĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034. ȮȮȮȮȮ
ŐĸŃ 2561ȮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ034/ ȮȮȮȮȮ
ŐĸŃȮ2562ȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟěńħŒľƟĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŉŘĬĪŋĔĮƖ ħńĚŒĬĮƖȮ2562 œħƟ
ĪĭĪĺĬŐĸŃěńħĪņŐįĬłȮĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ1 ı,Ļ,Ȯ2562 ħńĚĬńŘĬȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2563 ĬňŘȮĩŉĚŐĴƟĵńĚœĴƞ



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
- 4 - 

ŏĽĶŖěĽŇŘĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŀĭĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĔŖœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĪĭĪĺĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖȮ0343ȮŏĮƦĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-Ȯ0344Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮȮ
ı,Ļ,0343' ĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĔņľĬħěŋħŏĬƟĬŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĮƖȮı,Ļ,Ȯ0344 

 
          ĴňĬŅėĴȮ0343 
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ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔŐĸŃĳŅĵŒĬ 

ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮœħƟĻŉĔļŅĽĳŅĺĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬŐĸŃ
ŐĬĺőĬƟĴĮĶŃĔŀĭĔŅĶěńħĪņŐįĬłȮĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 

ĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴ 
ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅĺĔŅĶĦƢŐĸŃŐĬĺőĬƟĴĪňŗĴňįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮȮȮȮ

ěŅĔĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃŐįĬĜĭńĭĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 

1. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ(ı,Ļ,034/-036.' 
ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ              

ĴňıĶŃĶŅĝőŀĚĔŅĶőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟĮĶŃĔŅĻĺƞŅȮőħĵĪňŗĶńģīĶĶĴĬŌĠŐľƞĚĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶœĪĵȮĴŅĨĶŅȮ43ȮĭńĠĠńĨŇŒľƟȮȮȮȮȮ
ĶńģıŉĚěńħŒľƟĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬ
ĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĮƦĬıĸńĚįĸńĔħńĬĶƞĺĴĔńĬœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮ
ĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶĨĶŅıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.ȮőħĵĴňėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ
ĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ėĦŃĶńģĴĬĨĶňŐĸŃĽĳŅĬŇĨŇĭńĠĠńĨŇŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĸĚĴĨŇŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ
ĶƞŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅőĮĶħŏĔĸƟŅłȮŒľƟĮĶŃĔŅĻŒĝƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/ - 2580'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨńŘĚŐĨƞȮ8ȮĨŋĸŅėĴȮ2561ȮŏĮƦĬĨƟĬœĮ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮ(ı,Ļ,034/-036.'ȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏıŊŗŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃ
ĶńĔļŅœĺƟĞŉŗĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬ ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ıńĥĬŅŐĸƟĺ ħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮľĶŊŀ ŴĴńŗĬėĚ ĴńŗĚėńŗĚ ĵńŗĚĵŊĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĮĶŃŏĪĻĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ ĴňĶŅĵœħƟĽŌĚŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺ ėĬœĪĵĴňėĺŅĴĽŋĕ            
ŀĵŌƞħň ĔŇĬħň ĽńĚėĴĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŏĽĴŀĳŅėŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ őħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵħńĚĳŅıĪňŗȮ/ 
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ĳŅıĪňŗȮ1ȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2580 
ĪňŗĴŅ: https://www.nesdb.go.th 

őħĵĴňĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔȮ6ȮħƟŅĬȮħńĚĬňŘ  
/) ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮ 
0) ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮ 
1) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ 
2) ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėĪŅĚĽńĚėĴȮ 
3) ĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
4) ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģ 
 

2. ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ 
ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŏĮƦĬŐįĬŐĴƞĭĪŏıŊŗŀĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĪňŗĔņľĬħœĺƟŒĬ

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ ĴňĪńŘĚĽŇŘĬȮ23 ĮĶŃŏħŖĬŐįĬŐĴƞĭĪȮĞŉŗĚĴňįĸįŌĔıńĬĨƞŀľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĶńģĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪňŗěŃĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇ
ŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĬńŘĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶěńħĪņĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĴƞĭĪ          
ĞŉŗĚěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŵȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵőħĵĨĶĚȮ6ȮĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĬňŘ 
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0,/ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ2ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨ 
ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨěŃŏĮƦĬŐĶĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶ

ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔ
ŏĪėőĬőĸĵň ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪƞŅĴĔĸŅĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚ
ĶĺħŏĶŖĺĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚœĪĵ ŐįĬŐĴƞĭĪĬňŘŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭ ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨȮĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬŀĚėƢĶĺĴŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻ
ŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮőħĵŒĬĶŃĵŃŐĶĔěŃŏĬƟĬĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĔģŅĬĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶ ĪńŘĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗěņŏĮƦĬȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬ
ĨƟŀĚıńĥĬŅĨƞŀĵŀħěŅĔģŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŏħŇĴĪňŗĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒľƟĪŋĔŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŒľĴƞȮŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚ
ŀĬŅėĨœħƟŏĨŇĭőĨŏĮƦĬŏĽŅľĸńĔĕŀĚŏĻĶļģĔŇěœĪĵȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĨĬŏŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĸħĔŅĶıŉŗĚıŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬįŌƟĬņĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻ
œĪĵĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėŐĸŃĶŃħńĭőĸĔȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4ȮŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

(1) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅı ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěģŅĬĝňĺĳŅıŀŋĭńĨŇŒľĴƞĪńŘĚĶŃĭĭŐĭĭȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶĭĺĚěĶȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴěŅĔĺńĨĩŋħŇĭĝňĺĳŅıĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶĨĸŀħĪńŘĚľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅ 

(2) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶ ŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶėĺĭėŌƞĔńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗŏĔňŗĵĺŏĬŊŗŀĚȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĴŅŒĝƟŒĬĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıȮĽĶƟŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚħƟŅĬĽŋĕĳŅıŒľƟĴň
ĻńĔĵĳŅıħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĴňĪńĔļŃ ėĺŅĴĝņĬŅĠȮĴňĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĪńŘĚħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮįĸŇĨĳńĦĤƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŀŊŗĬȮŕȮŏıŊŗŀŒľƟœĪĵŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĽŋĕĳŅıĪńŘĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵŐĸŃěŇĨŒě 

(3)  ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴ
ĪŅĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĳŅėŏĔļĨĶȮ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃįŌƟŒĝƟȮ 

(4) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭėĴĬŅėĴ įĸńĔħńĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ĵŅĬĵĬĨƢ œĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĽŅĵĔŅĶĭŇĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚįŌƟőħĵĽŅĶŐĸŃĽŇĬėƟŅȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĞƞŀĴĭņĶŋĚŐĸŃ
įĸŇĨĝŇŘĬĽƞĺĬŀŅĔŅĻĵŅĬȮĨĸŀħěĬĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔĸœĔŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĶŃĭĭĶŅĚ 
ŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĽĬńĭĽĬŋĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĶŀĚĶńĭĶŃĭĭėĴĬŅėĴŒĬŀĬŅėĨ 
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(5) ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĽņľĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĬņŏĕƟŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĸħĔŅĶıŉŗĚıŅěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

&4'ȮĶŃĭĭĬŇŏĺĻĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶŐľƞĚŀĬŅėĨȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĔŅĶįĸŇĨ
ĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶœĪĵĨĸŀħľƞĺĚőĞƞĴŌĸėƞŅȮėŅħĔŅĶĦƢŏĪėőĬőĸĵňŒĬŀĬŅėĨĽņľĶńĭĔŅĶĔņľĬħ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņľĶńĭĳŅėŏĔļĨĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĔņľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĭŋėĸŅĔĶőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅĔńĭĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮěńħŒľƟĴňŐįĬıńĥĬŅĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĔņľĬħőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 

 

ĳŅıĪňŗȮ0ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏħŇĴŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀĬŅėĨ 
ĪňŗĴŅ: ĔĶŃĪĶĺĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ 

     2.2 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/.ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
  ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴėŋĦėƞŅĪňŗħňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ ĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĪňŗėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĵŋėŒľĴƞŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ 
ĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬœĮŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟĽĩŅĭńĬĪŅĚĽńĚėĴĶƞĺĴĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴ ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮ
őħĵĭŌĶĦŅĔŅĶĶƞĺĴĶŃľĺƞŅĚȮŴėĶŀĭėĶńĺȮĝŋĴĝĬȮĻŅĽĬŅȮĔŅĶĻŉĔļŅ ĽŊŗŀȮŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬŵȮŒĬĔŅĶľĸƞŀľĸŀĴėĬ
œĪĵŒľƟĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬ űĺŇĩňŲȮĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨőħĵĨƟŀĚĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴň
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ėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢȮŏĶŇŗĴĨńŘĚŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅėĬŒľƟĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĪňŗħňĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĽĩŅĭńĬ
ĽńĚėĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĪńŘĚĽĩŅĭńĬėĶŀĭėĶńĺȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽŊŗŀȮĶĺĴĪńŘĚĝŋĴĝĬȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3 ŐįĬĵƞŀĵȮħńĚĬňŘ 

 (1) ĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮėƞŅĬŇĵĴȮŐĸŃĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŅīŅĶĦŃŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬ
ıĸŏĴŊŀĚĪňŗħň  

(2) ĔŅĶĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢěŅĔĳŅėīŋĶĔŇě  
(3) ĔŅĶŒĝƟĽŊŗŀŐĸŃĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŒĬĔŅĶĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚėĬŒĬĽńĚėĴ 

  2.3 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ//ȮĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨ 
  ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶıńĥĬŅėĬŏĝŇĚėŋĦĳŅıŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢȮĮģĴĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĵŏħŖĔȮĺńĵĶŋƞĬȮĺńĵŏĶňĵĬȮĺńĵįŌƟŒľĠƞ ĺńĵŐĶĚĚŅĬȮŐĸŃĺńĵįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮĴňĪńĔļŃ
ŐĸŃėĺŅĴĶŌƟŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ ŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮĶńĔŏĶňĵĬĶŌƟœħƟħƟĺĵĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟ
ĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĺŅĚŐįĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĪňŗŏľĴŅŃĽĴŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅȮĽĚĭĽŋĕŐĸŃŏĮƦĬĔņĸńĚĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ4 ŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞ  

(1) ĔŅĶıńĥĬŅŏħŖĔĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚĔŅĶĨńŘĚėĶĶĳƢěĬĩŉĚĮģĴĺńĵ őħĵŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŀĬŅĴńĵŒľƟŐĔƞıƞŀŐĴƞĔƞŀĬ-ľĸńĚĨńŘĚėĶĶĳƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟıńĥĬŅĔŅĶŀĵƞŅĚĽĴĺńĵȮĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪňŗĴň
ėŋĦĳŅı 

(2) ĔŅĶıńĥĬŅĺńĵŏĶňĵĬ-ĺńĵĶŋƞĬȮŒľƟėĺŅĴĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗĽŀħĶńĭĔńĭ
ĪńĔļŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮĶŌƟěńĔėŇħȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňĽņĬńĔıĸŏĴŊŀĚȮĴňėĺŅĴĔĸƟŅľŅĠĪŅĚěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮĮĶńĭĨńĺȮĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃĪņĚŅĬĶƞĺĴĔńĭįŌƟŀŊŗĬœħƟȮ  

(3) ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĶĚĚŅĬȮŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıȮĪńĔļŃŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚėĬĺńĵĪņĚŅĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŏĜıŅŃĭŋėėĸŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬ  

(4) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĴňĚŅĬĪņĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĴňĪńĔļŃĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨȮ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅĨĸŀħĝňĺŇĨȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŇěĔĶĶĴĽńĚėĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĽńĚėĴ 

  0,2ȮĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ/0ȮĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
  ŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĵĔĶŃħńĭ ĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĪŋĔĶŃħńĭĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĮģĴĺńĵěĬĩŉĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮőħĵĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 ĴňĔŅĶŀŀĔŐĭĭĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľĴƞȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĭĪĭŅĪėĶŌȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŏıŊŗŀıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĽŅĴŅĶĩĔņĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĴƟěŃŀŀĔěŅĔĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺ ĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗ
ŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĭĬģŅĬıľŋĮƤĠĠŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
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ĴňŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮėƞŅ PISA ħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĪńŘĚĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2 ŐįĬĵƞŀĵȮœħƟŐĔƞ  

(1) ĮĢŇĶŌĮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 21 őħĵıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŒĝƟģŅĬėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĶŃĭĭėŇħŒĬĸńĔļĦŃȮĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮěńħĔŇěĔĶĶĴŏĽĶŇĴĪńĔļŃ
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĪńĔļŃĽņľĶńĭĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĪňŗŏĬƟĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚ 

(2) ĔŅĶĨĶŃľĬńĔĩŉĚıľŋĮƤĠĠŅĕŀĚĴĬŋļĵƢĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮħƟĺĵĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴįƞŅĬ
ėĶŀĭėĶńĺȮĶŃĭĭĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĽŊŗŀȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮĔĸœĔĔŅĶėńħĔĶŀĚȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĨŅĴėĺŅĴĩĬńħŐĸŃĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĨƞŅĚȮŕ 

  2.5 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ0.ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĳŅėĶńģ 
ĴŋƞĚ ıńĥĬŅĶŃĭĭŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĳŅėĶńģ ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĶńģŐĸŃ

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı őħĵĔŅĶĬņ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĴňĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĳŅėĶńģőħĵĔŅĶĮĶńĭĕĬŅħĕŀĚĳŅėĶńģŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭĳŅĶĔŇě 
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĭĪĭŅĪĕŀĚĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬ ŕ ĨĸŀħěĬĽĶƟŅĚĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģĪňŗŏĮƦĬėĬħň ĴňėŋĦīĶĶĴ ěĶŇĵīĶĶĴ            
ĴňěŇĨĽŅĬŉĔ ŐĸŃŏĮƦĬėĬŏĔƞĚ ĴňėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ ŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮĭĶŇĔŅĶĕŀĚĳŅėĶńģĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 5 ŐįĬĵƞŀĵ ħńĚĬňŘ  

(1) ĔŅĶıńĥĬŅĭĶŇĔŅĶĮĶŃĝŅĝĬ ŒľƟĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺȮőĮĶƞĚŒĽȮĬņŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴĴŅĮĶńĭŒĝƟ 

(2) ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŅėĶńģŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ ĴňĔŅĶěńħĔŅĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅȮĮĶŃľĵńħȮĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵ 

(3) ĔŅĶĮĶńĭĽĴħŋĸĳŅėĶńģ ŒľƟĳŅėĽƞĺĬŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŏŀĔĝĬȮľĶŊŀĮĶŃĝŅĶńģőĴŏħĸȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĕŅĴŅŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗ 

(4) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĳŅėĶńģ ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĳŅėĶńģŐĸŃĬņŏĪėőĬőĸĵňĴŅ
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪňŗŏĮƦĬŏĸŇĻȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĮƕħőŀĔŅĽŒľƟĮĶŃĝŅĝĬŏĕƟŅĩŉĚĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀŏĮƦĬ
ĮĶŃőĵĝĬƢŒĬĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨœħƟ 

(5) ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ ŏĮƦĬėĬħňȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽņĬŉĔȮŐĸŃŏĮƦĬ
ėĬŏĔƞĚȮĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 

  2.6 ĮĶŃŏħŖĬĪňŗȮ01ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴ 
  ŏĮƦĬĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶ ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĨƞŅĚ ŕ ŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ őħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěŋħŐĕŖĚ ŀŅĪŇ ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔġľĴŅĵĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĸĚĪŋĬħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ ŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĕĦŃĪňŗĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬħƟŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠ ŏĝƞĬ ĔŅĶĔņľĬħőěĪĵƢĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĨŀĭėĺŅĴ 
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ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶľĶŊŀĮƤĠľŅĕŀĚĽńĚėĴ ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬħƟŅĬĔŅĶ ĺŇěńĵ ıńĥĬŅ             
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ŐĸŃĔŅĶĕŅħŐėĸĬĭŋėĸŅĔĶĬńĔĺŇěńĵ ŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃĴŌĸėƞŅĔŅĶ
ĸĚĪŋĬĺŇěńĵĨƞŀįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŏĶŊŗŀĚ ĔŅĶĺŇěńĵ ıńĥĬŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 4 ŐįĬĵƞŀĵ œħƟŐĔƞ  

(1) ħƟŅĬŏĻĶļģĔŇě ŒľƟŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅĴňĭĪĭŅĪȮĶĺĴĪńŘĚĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴĔńĭĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬȮėŋĦĳŅıȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĨŅĴĕƟŀĨĔĸĚĕŀĚĽŅĔĸ 

(2) ħƟŅĬĽńĚėĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽńĚėĴȮ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ 

(3) ħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĴŋƞĚŏĬƟĬĚŅĬĺŇěńĵȮıńĥĬŅŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃ
ĲƘƨĬĲŌėĺŅĴŀŋħĴĽĴĭŌĶĦƢŐĸŃėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅı 

(4) ħƟŅĬŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟıŊŘĬģŅĬŐĸŃĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬŒĬĔŅĶĺŇěńĵ ıńĥĬŅ ŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  
 

  ĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňŐįĬŐĴƞĭĪŀňĔľĸŅĵĜĭńĭĪňŗĴňėĺŅĴŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŀŅĪŇŏĝƞĬȮĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚĬƞŅŀĵŌƞŀńěĜĶŇĵŃȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĵƞŀĴĵŋėŒľĴƞȮȮ
ĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮıĸńĚĪŅĚĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěģŅĬĶŅĔȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

3. ŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 (ı.Ļ.034.-0342) 
ŐįĬłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĬňŘȮœħƟĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĺƟĺƞŅȮŴĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŅĔĮĶŃŏĪĻĪňŗĴň

ĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĽńĚėĴŀĵŌƞĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕŵȮ          
ŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺŇĽńĵĪńĻĬƢĶŃĵŃĵŅĺȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

őħĵĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮŕȮœĺƟȮħńĚĬňŘ 
/'ȮėĬœĪĵĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮĴňĺŇĬńĵȮĴňĪńĻĬėĨŇŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴĭĶĶĪńħģŅĬĪňŗ

ħňĕŀĚĽńĚėĴȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĨŊŗĬĶŌƟȮĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĮĶńĭĨńĺœħƟŀĵƞŅĚĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭ ŐĸŃĪņĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶƞĺĴȮĴňĽŋĕĳŅıĔŅĵŐĸŃŒěĪňŗħňĴňėĺŅĴŏěĶŇĠĚŀĔĚŅĴĪŅĚěŇĨĺŇĠĠŅĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗıŀŏıňĵĚ ĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮ 

0'ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚħƟŅĬĶŅĵœħƟŐĸŃėĺŅĴĵŅĔěĬȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĪŅĚĽńĚėĴĪňŗĴň
ėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮĔĸŋƞĴĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗņĽŋħĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĴňĶŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĬƟŀĵĶƟŀĵĸŃȮ/3Ȯ 

1'ȮĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟ őėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĮĶńĭĽŌƞŏĻĶļģĔŇěģŅĬĭĶŇĔŅĶ
ŐĸŃħŇěŇĪńĸ ĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŋƞĬŒľĴƞŐĸŃŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŐĸŃĴňįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħŏĸŖĔ
ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚ ĽŅĴŅĶĩŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢėŋĦėƞŅĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮĶĺĴĪńŘĚĴňĶŃĭĭ
ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶěŅĔģŅĬĶŅĵœħƟŏħŇĴĪňŗĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃŏĻĶļģĔŇěœĪĵĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶ
ĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĶƟŀĵĸŃȮ3ȮĨƞŀĮƖŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚĳŅĵŒĬĮƖȮ0357Ȯ 
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2'ȮĪŋĬĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃėŋĦĳŅıĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚ ŀŅľŅĶȮıĸńĚĚŅĬŐĸŃĬŘņȮőħĵŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĮƙŅœĴƟŒľƟœħƟĶƟŀĵĸŃȮ2.ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀ
ĶńĔļŅėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĶŃĭĭĬŇŏĺĻȮĸħĔŅĶĮĸƞŀĵĔƠŅĞŏĶŊŀĬĔĶŃěĔŒĬĳŅėıĸńĚĚŅĬŐĸŃĕĬĽƞĚœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5Ȯ
ĳŅĵŒĬĮƖȮ0341 ŏĪňĵĭĔńĭĔŅĶĮĸƞŀĵŒĬĔĶĦňĮĔĨŇȮĴňĮĶŇĴŅĦľĶŊŀĽńħĽƞĺĬĕŀĚĕĵŃĴŌĸİŀĵĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŀĵƞŅĚ
ĩŌĔľĸńĔĽŋĕŅĳŇĭŅĸŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĶńĔļŅėŋĦĳŅıĬŘņŐĸŃėŋĦĳŅıŀŅĔŅĻŒĬıŊŘĬĪňŗĺŇĔķĨŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ 

3'ȮĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŏŀĔĶŅĝŐĸŃŀīŇĮœĨĵȮĽńĚėĴĮĸŀħĳńĵȮĽŅĴńėėňȮĽĶƟŅĚĳŅıĸńĔļĦƢħňȮŐĸŃŏıŇŗĴ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬĕŀĚĬŅĬŅĝŅĨŇĨƞŀĮĶŃŏĪĻœĪĵȮėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪŅĚŀŋħĴĔŅĶĦƢŐĸŃėĺŅĴėŇħŒĬĽńĚėĴĸħĸĚȮĮƤĠľŅ
ŀŅĝĠŅĔĶĶĴĸħĸĚ ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĔņľĬħĭĶĶĪńħģŅĬĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 

4'ȮĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅėĶńģĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĪńĬĽĴńĵȮőĮĶƞĚŒĽȮĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĔĶŃěŅĵŀņĬŅě
ŐĸŃȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴěŅĔĮĶŃĝŅĝĬȮĭĪĭŅĪĳŅėĶńģŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĞŉŗĚĳŅėŏŀĔĝĬħņŏĬŇĬĔŅĶŐĪĬœħƟħňĔĺƞŅĸħĸĚȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĔŅĶŒĝƟĶŃĭĭħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĮƤĠľŅ ėŀĶƢĶńĮĝńĬĸħĸĚȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬĴňŀŇĽĶŃĕŉŘĬȮ 

ŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚȮ4ȮĔĸŋƞĴľĸńĔ ĳŅĵŒĨƟŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/0ȮĽŃĪƟŀĬĩŉĚŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĨŅĴĺŅĶŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ (Sustainable Development Goals: SDGs) ŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮ
ĳŅĵŒĨƟľĸńĔĔŅĶȮ:  

1) ĬƟŀĴĬņŐĸŃĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŒĬĪŋĔĴŇĨŇĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĭĬĪŅĚĽŅĵĔĸŅĚȮŀĵƞŅĚıŀĮĶŃĴŅĦȮĴňŏľĨŋįĸȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗħňȮ 

2) ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬőħĵŒľƟėĬŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĝŅĨŇŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĔĸœĔĽņėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬıńĥĬŅȮŏĻĶļģĔŇěȮĽńĚėĴȮĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶȮ 

3) ĴŋƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĔĸœĔĪňŗŏĮƦĬĔġľĴŅĵŐĸŃĔġĶŃŏĭňĵĭĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀŒľƟŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔĸœĔŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŒĬ
ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻŐĸŃĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗ 
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ĳŅıĪňŗȮ1ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0 
ĪňŗĴŅ: http://www.nesdb.go.th 
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4. ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ2,.Ȯ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 4.0 ŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħĪňŗœħƟĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĴŅŏĮƦĬŐĬĺėŇħ

ľĸńĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ őħĵĴňȮ2 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠȮėŊŀ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮ&strength from 
within) ŐĸŃȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮ&connect to the world) 

 
ĳŅıĪňŗȮ4 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0 
ĪňŗĴŅ: http://www.admissionpremium.com/content/1377 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
- 15 - 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚěŅĔĳŅĵŒĬȮŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒĬȮ4 ĪŇĻĪŅĚȮėŊŀ  
1) ěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŅŏĻĶļģĔŇěőĸĔȮĽŌƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ  
2) ěŅĔĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅőĳėĳńĦĤƢȮĽŌƞȮĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĝŇĚĬĺńĨĔĶĶĴ  
3) ěŅĔĔŅĶŏĬƟĬŏĚŇĬĪŋĬŐĸŃĪŋĬĪŅĚĔŅĵĳŅıȮĽŌƞȮĔŅĶŏĬƟĬĪŋĬĴĬŋļĵƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň  
4) ěŅĔĔŅĶĔĶŃěŋĔĕŀĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃőŀĔŅĽȮĽŌƞȮĔŅĶĔĶŃěŅĵĕŀĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŐĸŃőŀĔŅĽ  
 

ĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒĬȮ4 ĪŇĻĪŅĚħńĚĔĸƞŅĺȮěŃŏĔŇħĕŉŘĬœħƟȮěņŏĮƦĬŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗěŃĨƟŀĚŏĬƟĬȮŴĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĽĴħŋĸŵȮ4 ĴŇĨŇȮŀńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ  

1) ėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&economic wealth)  
2) ėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚįŌƟėĬŒĬĽńĚėĴȮ&social well-beings)  
3) ĔŅĶĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&environmental wellness) 
4) ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃėŋĦėƞŅĕŀĚĴĬŋļĵƢȮ&human wisdom) 
ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĮĶŃĝŅėĴőĸĔȮŏĴŊŗŀőėĶĚĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏĔŇħėĺŅĴ

ŏĕƟĴŐĕŖĚȮĔŖěŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪňŗŏıňĵĚıŀŏĴŊŗŀŏįĝŇĠĔńĭőŀĔŅĽŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴěŅĔ
őĸĔĳŅĵĬŀĔȮŒĬĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭőĸĔĳŅĵŒĬĴňȮ3 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮ&ěŅĔĝŋĴĝĬȮ
ĽŌƞěńĚľĺńħ ŐĸŃĔĸŋƞĴěńĚľĺńħ'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěĳŌĴŇĳŅėȮ&ŀŅŏĞňĵĬ'ȮŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěőĸĔ 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵ 4.0 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀľĸŋħıƟĬȮ3 ĔńĭħńĔȮőħĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĸœĔĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĝŋħŒľĴƞȮ&new growth engines) ŏıŊŗŀŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮĽŌƞȮŴĮĶŃŏĪĻŒĬőĸĔĪňŗľĬŉŗĚŵȮĳŅĵŒĬĮƖȮ
2575  

 

1' ľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚįƞŅĬĔĸœĔĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ŏĻĶļģĔŇěħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮĮƤĠĠŅȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&competitive growth engines) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀĔƟŅĺĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĶŅĵœħƟĽŌĚȮőħĵŏĮĸňŗĵĬěŅĔȮŴĪņĴŅĔœħƟĬƟŀĵŵȮŏĮƦĬȮŴĪņĬƟŀĵœħƟĴŅĔŵȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ  

¶ ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ  

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĸńĽŏĨŀĶƢĪŅĚħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ  

¶ ĔŅĶĭƞĴŏıŅŃīŋĶĔŇěħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ  

¶ ĔŅĶıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴ  

¶ ĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃĚŅĬŒľĴƞŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŒĬŀĬŅėĨ  

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶĪņīŋĶĔŇě  

¶ ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĴńĵŒľĴƞȮĪňŗıĶƟŀĴħņŏĬŇĬĔŅĶȮĪńŘĚŒĬ physical ŐĸŃȮdigital platforms  

¶ ĔŇěĔŅĶĶƞĺĴĪŋĬĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬŒĬőėĶĚĔŅĶĕĬŅħŒľĠƞ  
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2) ľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟȮ
őŀĔŅĽ ŐĸŃėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ&inclusive growth engine) őħĵŏĬƟĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪňŗ
ĔĶŃěŋĔŏĮƦĬėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪňŗĔĶŃěŅĵȮħƟĺĵľĸńĔėŇħĪňŗĺƞŅȮŴŏĶŅěŃŏħŇĬľĬƟŅœĮħƟĺĵĔńĬȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚŵȮ
ĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵ 

¶ ĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮdigital skill literacy, ICT literacy, information literacy ŐĸŃ media 
literacy ĕŀĚėĬœĪĵ  

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚėĸńĽŏĨŀĶƢŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭĔĸŋƞĴěńĚľĺńħȮŐĸŃěńĚľĺńħ  

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĻĶļģĔŇěĶŃħńĭģŅĬĶŅĔŒĬĝŋĴĝĬ  

¶ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĽŅľĔŇěŏıŊŗŀĽńĚėĴ  

¶ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĺŇĽŅľĔŇěĕĬŅħĔĸŅĚŐĸŃĕĬŅħĵƞŀĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬŏĺĪňőĸĔ  

¶ ĔŅĶĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŐĸŃĔŅĶŏĨŇĴŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚ
ĮĶŃĝŅĝĬŒľƟĪńĬĔńĭıĸĺńĨěŅĔĳŅĵĬŀĔ 

¶ ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŒĬĶŌĮŐĭĭĮĶŃĝŅĶńģ  

¶ ĔŅĶěƞŅĵĳŅļňŒľƟŐĔƞįŌƟĪňŗĴňĶŅĵœħƟĨŗņĔĺƞŅŏĔĦĤƢĪňŗĔņľĬħŐĭĭĴňŏĚŊŗŀĬœĕ łĸł 
1'ȮľĸŋħıƟĬěŅĔĔńĭħńĔėĺŅĴœĴƞĽĴħŋĸȮħƟĺĵĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬįƞŅĬĔĸœĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&green growth engine) ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶıńĥĬŅĪňŗœĴƞĽĴħŋĸĽŌƞȮŴĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĽĴħŋĸŵȮħƟĺĵ  

¶ ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬīŋĶĔŇěȮĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ  

¶ ĔŅĶĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬ  

¶ ĔŅĶĮĶńĭŐĬĺėŇħěŅĔŏħŇĴĪňŗėņĬŉĚĩŉĚėĺŅĴœħƟŏĮĶňĵĭŏĶŊŗŀĚĨƟĬĪŋĬȮ&cost advantage) ŏĮƦĬľĸńĔȮ
ĴŅĽŌƞĔŅĶėņĬŉĚĩŉĚĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĸħėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĪńŘĚĶŃĭĭȮ&lost advantage)  

¶ ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŏĮƦĬŀĚėƢĔĶĪňŗȮŴėŇħħňĪņħňŵȮ&bmgleȮemmb*ȮbmgleȮucjj'Ȯ 
őħĵŏĜıŅŃĺŅĶŃĪňŗĽņėńĠĵŇŗĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮėŊŀȮĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬœĪĵȮ2,.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĞŉŗĚŏĮĶňĵĭŏĽĴŊŀĬĔŅĶĨĶŃŏĨĶňĵĴŏĴĸŖħıńĬīŋƢŒľĴƞ ħƟĺĵĔŅĶĭƞĴŏıŅŃėĬœĪĵŒľƟŏĮƦĬ ŴĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗ 
0/ŵȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭ ĔŅĶıńĥĬŅ ŴėĬœĪĵ 4.0 ĽŌƞőĸĔĪňŗľĬŉŗĚŵȮėŊŀ ŏĮƦĬėĬœĪĵĪňŗĴňĮƤĠĠŅĪňŗŏĜňĵĭŐľĸĴ (head) ĴňĪńĔļŃ
ĪňŗŏľŖĬįĸ (hand) ĴňĽŋĕĳŅıĪňŗŐĕŖĚŐĶĚ (health) ŐĸŃĴňěŇĨŒěĪňŗĚħĚŅĴ (heart) ĞŉŗĚėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŒĬ 4 ĴŇĨŇ
ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ  

1) ŏĮĸňŗĵĬěŅĔėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņĔńħŏĮƦĬ ėĬœĪĵĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃ
ĪńĔļŃĽŌĚ ĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴ  

2) ŏĮĸňŗĵĬěŅĔėĬœĪĵĪňŗĴŀĚĮĶŃőĵĝĬƢĽƞĺĬĨĬ ŏĮƦĬ ėĬœĪĵĪňŗĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃ ŐĸŃĴňėĺŅĴ
ĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴ  
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3) ŏĮĸňŗĵĬěŅĔėĬœĪĵŐĭĭ Thai - Thai ŏĮƦĬ ėĬœĪĵŐĭĭ global Thai ĴňėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩĵŊĬŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶňŒĬŏĺĪňĽŅĔĸ  

4) ŏĮĸňŗĵĬěŅĔėĬœĪĵĪňŗŏĮƦĬ analog Thai ŏĮƦĬ ėĬœĪĵĪňŗŏĮƦĬ digital Thai ĽŅĴŅĶĩ
ħņĶĚĝňĺŇĨ ŏĶňĵĬĶŌƟĪņĚŅĬ ŐĸŃĮĶŃĔŀĭīŋĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĮĔĨŇĽŋĕŒĬőĸĔĵŋėħŇěŇĪńĸ  

5. ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮ(ı.Ļ.Ȯ034/ȮůȮ0345) 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĜĭńĭĬňŘȮœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
1) ĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬěńĚľĺńħȮŒľƟĴň ėĺŅĴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮŐĸŃȮĵńŗĚĵŊĬ 
2) ĔŅĶıńĥĬŅĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ           

ĔŅĶĕĵŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠĕŀĚŏĴŊŀĚľĸĺĚ 
3) ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮėĶŀĭėĶńĺȮĭŋėėĸȮŒľƟĔƟŅĺĪńĬĔńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňěŇĨŀŅĽŅȮŏĪŇħĪŌĬ ĽĩŅĭńĬ 
ŐĸŃĔņľĬħȮ3 ĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮħńĚĬňŘ 
1) ıńĥĬŅĬėĶĮģĴŒľƟŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ&smart city) őħĵŏĬƟĬħƟŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚȮ&transport) ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏĴŊŀĚľĸĺĚŐľƞĚŀŅľŅĶŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮ&food metropolis) ŐĸŃŏĴŊŀĚŐľƞĚĽŋĕĳŅıȮ&healthy city) ĶŀĚĶńĭ
ĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&aging)ȮŐĸŃĭĶŇĭĪőĸĔȮ&global content)  

2) ĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĕŖĚŐĔĶƞĚĶŃħńĭıŊŘĬĪňŗŒľƟĽŅĴŅĶĩĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĔĶŃěŅĵ
ėĺŅĴŏěĶŇĠȮĽĶƟŅĚĔŅĶėĺŅĴĽŋĕŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬ ŒĬĪŋĔĶŃħńĭ 

3) ŏıŇŗĴĶŅĵœħƟȮĸħĶŅĵěƞŅĵȮĸħĮƤĠľŅ ėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴ
ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮőħĵĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĴŅŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚľĸńĔ 

 

6. ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ(ı.Ļ.034.Ȯ- 0379) 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴėĬœĪĵĪŋĔėĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮħņĶĚĝňĺŇĨŀĵƞŅĚ

ŏĮƦĬĽŋĕȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ŵ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:  
1) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮȮ 
2) ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔņĸńĚėĬȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ

ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ  
3) ĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
4) ĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŐĸŃėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ  
5) ĔŅĶıńĥĬŅėĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ 
6) ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
7) ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
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7. ĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ(ı.Ļ.Ȯ033/ -Ȯ0343) 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮŴĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵȮįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺ 

ĽņľĶńĭĚŅĬĪňŗěŃŏĔŇħĕŉŘĬĨĸŀħĝňĺŇĨȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬœĪĵőħĵŒĝƟĔĸœĔ
ĕŀĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶĔņĔńĭĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŀŋħĴĻŉĔļŅĭĬıŊŘĬģŅĬĕŀĚŏĽĶňĳŅıĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŏŀĔĳŅıŏĝŇĚĶŃĭĭŵ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ:  
/)ȮŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶĬņŀĚėƢĔĶŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ  
0)ȮıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĴŊŀŀŅĝňıŒľƟŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢȮ 
1)ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħȮ 
2) ĮĢŇĶŌĮĔŅĶĭĶŇľŅĶĔŅĶŏĚŇĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 
ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵńĚĴňĭĶŇĭĪĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŐĸŃĴňįĸĔĶŃĪĭĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
 

1. őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵ 
  /,/ȮĮĶŃĝŅĔĶŒĬĺńĵŏĶňĵĬȮ 

ěŅĔĪňŗőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔěŃĸħĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃȮ0/,4ȮŒĬĮƖȮ033.ȮŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,0Ȯ
ŒĬĮƖȮ036.ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěŃŏĕƟŅĽŌƞĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĴňĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĮĶŃĴŅĦȮ
1..ȮŐľƞĚ ŐĸŃěŅĔĕƟŀĴŌĸȮĮƖȮ034.ȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĴňŏħŖĔĽĴńėĶŏĕƟŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ81,230 ėĬȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňĪňŗĬńŗĚȮ
/.7,/07ȮėĬȮěŉĚĴňĪňŗĬńŗĚŏľĸŊŀȮ05,000 ėĬȮőħĵĮĶŃĴŅĦȮĞŉŗĚŏĮƦĬĽĩŇĨŇėĬĽĴńėĶĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŒĬĶŀĭȮ/.ȮĮƖ ĽƞĚįĸ
ĔĶŃĪĭĨƞŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĨƟŀĚĮĶńĭĨńĺ 

/,0ȮĮĶŃĝŅĔĶœĪĵĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ &aging society' 
ĮƤěěŋĭńĬĽńĚėĴœĪĵĔŜŅĸńĚŏįĝŇĠĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĪŅĚĮĶŃĝŅĔĶėĶńŘĚĽŜŅėńĠȮėŊŀ 

ĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮőħĵĽńħĽƞĺĬěņĬĺĬĮĶŃĝŅĔĶŒĬĺńĵĪņĚŅĬŐĸŃĺńĵŏħŖĔĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħŐĸŃ
ŀńĨĶŅĔŅĶĨŅĵĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĸħĸĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪŜŅŒľƟĮĶŃĝŅĔĶœĪĵőħĵŏĜĸňŗĵĴňŀŅĵŋĵŊĬĵŅĺĕŉŘĬ ĞŉŗĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔŖħŜŅŏĬŇĬœĮŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĬŅĬŅĮĶŃŏĪĻȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĬőĵĭŅĵħƟŅĬĮĶŃĝŅĔĶŐĸŃĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĮĶŃĽĭįĸĽŜŅŏĶŖěȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪńŘĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮ
ĽƞĚįĸŒľƟėĬœĪĵĴňĽŋĕĳŅıħňȮĴňŀŅĵŋĵŊĬĵŅĺĕŉŘĬŐĸŃĴňőŀĔŅĽœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃħŌŐĸĽŋĕĳŅıȮĨĸŀħěĬĔŅĶĺŅĚŐįĬėĶŀĭėĶńĺĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮĞŉŗĚįĸĽŜŅŏĶŖěħńĚĔĸƞŅĺȮȮȮȮȮȮ
ĪŜŅŒľƟŀńĨĶŅĔŅĶŏĔŇħĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĸħĸĚȮěĬŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪŅĚħƟŅĬőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶȮĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ĮĶŃĝŅĔĶĪňŗŀĵŌƞŒĬĺńĵĽŌĚŀŅĵŋĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏħŖĔŐĸŃĺńĵŐĶĚĚŅĬĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗĸħĸĚ  
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ĳŅıĪňŗȮ5 őėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶœĪĵ 
ĪňŗĴŅ : https://www.hfocus.org/content/2018/02/15449 

 

2.  ėĺŅĴěņŏĮƦĬĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬ 
ȮȮȮȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚœĪĵŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıĭĺƞŅŒĬȮ10 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅěŃĴňĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚ

ĺńĵĶƟŀĵĸŃȮ20 ŏıŇŗĴŏĮƦĬȮ30 ŒĬŀňĔȮ20 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮĕĦŃĪňŗŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀȮ(literacy worker) ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴň
ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ14.4 ŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĝƞĬȮŒĬĵŋőĶĮȮľĶŊŀĽŇĚėőĮĶƢĴňŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ48ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀěņĬĺĬĬƟŀĵȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨŏıŊŗŀ
ĽĶƟŅĚįĸŇĨĳŅıȮľĶŊŀĶŅĵœħƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŒľƟľĸŋħıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ(ĮƤěěŋĭńĬ 5,318 USD Ą 
13,000 USD) œħƟȮĩƟŅőėĶĚĽĶƟŅĚŐĶĚĚŅĬĵńĚŏĮƦĬŏĝƞĬĬňŘȮŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃœĴƞĽŅĴŅĶĩŏħŇĬĨƞŀœĮœħƟ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮWorld Economic Forums ıĭĺƞŅȮĵńĚĴňėĺŅĴŏĽňŗĵĚĕŀĚŐĶĚĚŅĬĪňŗěŃĩŌĔ
ĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇȮ(automation) ŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ(AI) ŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗȮħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔőĶĚĚŅĬįĸŇĨŀŅľŅĶŐĸŃ
ŏėĶŊŗŀĚħŊŗĴĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĸħĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬœĴƞĴňİƖĴŊŀȮŐĸŃĬņŏėĶŊŗŀĚěńĔĶŀńĨőĬĴńĨŇŏĕƟŅĴŅŐĪĬĪňŗ 
ŐĸŃŀńĨĶŅĽƞĺĬĔŅĶŒĝƟŐĶĚĚŅĬĴĬŋļĵƢŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĪňŗěŃŒĝƟŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĽŌĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮ0.00ȮŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭȮ0./6ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěŉĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĪňŗěŃĨƟŀĚıńĥĬŅŐĶĚĚŅĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 

https://www.hfocus.org/content/2018/02/15449
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ĳŅıĪňŗȮ4 Ratio of human-machine working hours, 2018 vs. 2022 

ĪňŗĴŅȮthe future of job report, WEF ěŅĔȮhttp://www1,weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_0./6,pdf 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ5 The job landscape in 2022 

ĪňŗĴŅȮhttps://www.weforum.org/agenda/2018/09/future-of-jobs-2018-things-to-know/ 

http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf
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ĶŅĵĚŅĬĕŀĚȮWorld Economic Forums ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ4ȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĚŅĬĸńĔļĦŃŒľĴƞĪňŗěŃ
ŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬĽŌĚĽŋħȮ/.ȮŀńĬħńĭŒĬĮƖȮ0.00ȮœħƟŐĔƞȮdata analysts and scientists, AI and machine 
learning specialists, general and operation managers, software and application developers and 
analysts, sales and marketing professionals ŏĮƦĬĨƟĬȮŒĬĕĦŃĪňŗȮĚŅĬĪňŗěŃĸħĭĪĭŅĪĸĚĴŅĔĪňŗĽŋħȮ/.ȮŀńĬħńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĮƖȮ0.00ȮœħƟŐĔƞȮdata entry clerks, accounting, bookkeeping and payroll clerks, administrative                  
and executive secretaries, assembly and factory workers, client information and customer service 
workers ŏĮƦĬĨƟĬȮ 

3. őėĶĚĔŅĶĸĚĪŋĬĕĬŅħŒľĠƞĕŀĚĶńģĭŅĸȮ&mega projects'  
ȮȮȮĮƤěěŋĭńĬĳŅėĶńģœħƟĴňĔŅĶŏĕƟŅĴŅıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŒĬȮmega project ŏıŊŗŀŒľƟ

ŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŏĻĶļģĔŇěȮőħĵŏĜıŅŃŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬŒľƟŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ œħƟĴňĔŅĶĺŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮmega projects 
ŒĬȮ20ȮĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮŒĬőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĬńŘĬȮėŅħĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚ
ĴńŗĬėĚȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶėŅħĔŅĶĦƢĕŀĚĳŅėĶńģľŅĔĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚőėĶĚĔŅĶħņŏĬŇĬŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴŐįĬĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟĴňĔŅĶ
ıńĥĬŅĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĽƞĺĬĪňŗŏĽĶŇĴŏĕƟŅĴŅěŃĽƞĚįĸŒľƟȮgrowth engine ěŅĔőėĶĚĔŅĶ mega projectsȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

4. ŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ&logistics' 
ȮȮȮĔĶŃĪĶĺĚėĴĬŅėĴȮœħƟŒľƟėĺŅĴĽņėńĠħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃ

ĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĽņėńĠĪńŘĚŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĶŃħńĭĔĶŃĪĶĺĚłȮĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĩĬĬĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıěŃĝƞĺĵĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŏĝŇĚĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪņŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚ
ĮĶŃŏĪĻĨƞŅĚȮŕȮŒĬĳŌĴŇĳŅėŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮőħĵŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŏĝŊŗŀĴĨƞŀĔŅĶŏħŇĬĪŅĚŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĶĺĴĪńŘĚŏıŇŗĴėĺŅĴ
ŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĔńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĽĴŅĝŇĔ  
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5. ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 

 
ĳŅıĪňŗȮ6 ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļ 

ĪňŗĴŅ: https://www.prachachat.net/economy/news-33272 
 

ĔŅĶĨńŘĚŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻĪňŗĩŊŀŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ĳŌĴŇĳŅėĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞŒĬĔŅĶ
įĸŇĨĽŇĬėƟŅȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŒĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĔŇħĔŅĶěƟŅĚĚŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽŇĬėƟŅœĪĵŒĬĨĸŅħĳŅĵŒĬĳŌĴŇĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļěŃĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟěņŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮėĺĭėŌƞĔńĬœĮȮŀŅĪŇȮĔŅĶıńĥĬŅ
őėĶĚĕƞŅĵıŊŘĬģŅĬĪŅĚĭĔȮĪŅĚĬŘņȮĪŅĚŀŅĔŅĻȮŐĸŃĪŅĚĶŅĚȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĻŋĸĔŅĔĶȮĴňĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ
őėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĽŅīŅĶĦŌĮőĳėȮŀňĔĪńŘĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĳŅĵŒĬŏĕĨŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļħƟĺĵ 
 

6. ŏĻĶļģĔŇěħŇěŇĪńĸ &Digital Economy' 
   McKinsey Global Institute œħƟĔņľĬħȮdisruptive technologies ľĶŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚ

ĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňœĺƟȮ12 ŏĶŊŗŀĚȮėŊŀȮmobile internet, automation of knowledge work, internet of things (IOT), 
advanced robotics, cloud technology, autonomous and near-autonomousȮvehicles, next-
generation genomics, energy storage, 3D printing, advanced materials, advanced oil and gas 
exploration and recovery ŐĸŃȮrenewable energy 

ĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟĔņľĬħŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĪňŗĪņĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĔĶŃĪĶĺĚŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮŐĸŃ
ľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚěŅĔĳŅėĶńģȮĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮĳŅėĺŇĝŅĔŅĶȮŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴȮ 
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ĮƤěěŋĭńĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĭĶŇĭĪĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴĔņĸńĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺœĮĽŌƞĵŋėħŇěŇĪńĸȮ 
ŐĸŃľĸŅĔľĸŅĵĮĶŃŏĪĻĪńŗĺőĸĔȮŏĝƞĬȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬĽľĳŅıĵŋőĶĮȮŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĽŇĚėőĮĶƢȮ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮŀŇĬŏħňĵȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔņĸńĚŐĕƞĚĕńĬĔńĬıńĥĬŅŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮħńĚĬńŘĬȮ
ŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸł 

ěŉĚĴŋƞĚľĺńĚĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟĪńĬĨƞŀĭĶŇĭĪħńĚĔĸƞŅĺħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬȮĨńŘĚŐĨƞĔŅĶŏĶƞĚĺŅĚĶŅĔģŅĬħŇěŇĪńĸĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻįƞŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬėĶńŘĚŒľĠƞȮĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴħŇěŇĪńĸĪňŗĪŋĔėĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĨŅĴŐĬĺĪŅĚ
ĮĶŃĝŅĶńģȮĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĬĺńĨĔĶĶĴħŇěŇĪńĸŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı
ěĬĩŉĚĔŅĶįĸńĔħńĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮĪňŗĽŅĴŅĶĩŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

7. ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŐľƞĚŀĬŅėĨȮNew S-curve  
ȮȮȮĽņĬńĔĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟŏįĵŐıĶƞŏŀĔĽŅĶ

ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŐľƞĚŀĬŅėĨȮNew S-curve ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĬőĵĭŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,2563-2567 őħĵıĭĺƞŅȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻĵńĚœĴƞŏıňĵĚıŀĪňŗěŃĶŀĚĶńĭ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮĨƟŀĚŏĶƞĚŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬĔņĸńĚėĬŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬŀĬŅėĨȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀńĬěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶŏıŇŗĴĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĳŅė
ĔŅĶĻŉĔļŅĞŉŗĚěŃĴňĭĪĭŅĪĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶŒľƟĨĶĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı 

 
ĳŅıĪňŗȮ7 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĝňĺĳŅıŐĸŃŏėĴňĝňĺĳŅı 

ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/2350/ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/. ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴħŇěŇĪńĸ 
ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/2350/ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

 

ĳŅıĪňŗȮ// ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/2350/ 
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ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/0 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶ 
ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/2350/ 

ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/1 ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴľŋƞĬĵĬĨƢ 
ĪňŗĴŅ: https://www.nxpo.or.th/th/report/2350/ 

 

 

 

https://www.nxpo.or.th/th/report/2350/
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8. őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮŴ@AEŵȮľĶŊŀőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 
   BCG &bio-circular-green) economy model ŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĭĭŀĚėƢĶĺĴĪňŗěŃ

ıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěȮ3 ĴŇĨŇœĮıĶƟŀĴĔńĬ œħƟŐĔƞ ŏĻĶļģĔŇěĝňĺĳŅı &bioeconomy) ĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĝňĺĳŅı
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬȮ&circular 
economy) ėņĬŉĚĩŉĚĔŅĶĬņĺńĽħŋĨƞŅĚȮŕȮĔĸńĭĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĪńŘĚȮ2 ŏĻĶļģĔŇěĬňŘȮŀĵŌƞĳŅĵŒĨƟ
ŏĻĶļģĔŇěĽňŏĕňĵĺȮ&green economy) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĪňŗœĴƞœħƟĴŋƞĚŏĬƟĬŏıňĵĚĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ŏĪƞŅĬńŘĬȮŐĨƞĨƟŀĚıńĥĬŅėĺĭėŌƞœĮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴœħƟŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŒľƟŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬėĚ
ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬœĮıĶƟŀĴĔńĬ őħĵŏĮĸňŗĵĬĕƟŀœħƟŏĮĶňĵĭĪňŗœĪĵĴňěŅĔėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵĪŅĚĝňĺĳŅıŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒľƟŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŏĻĶļģĔŇěȮBCG ĪňŗŏĨŇĭőĨȮŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭőĸĔȮ
ŏĔŇħĔŅĶĔĶŃěŅĵĶŅĵœħƟĸĚĽŌƞĝŋĴĝĬȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮĝŋĴĝĬŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶ
ıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

BCG model ěŃŏĮƦĬĔĸœĔĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚėĬŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ
ĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŒľƟȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĕŉŘĬŏĮƦĬįŌƟĬņĶŃħńĭőĸĔŒĬĭŅĚĽŅĕŅĪňŗĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĻńĔĵĳŅıȮěŉĚœħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮBCG model ħńĚĬňŘ 

¶ ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮBCG 

¶ ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņħƟĺĵĔŅĶŏıŇŗĴĶŅĵœħƟŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĝŋĴĝĬ 

¶ ĵĔĶŃħńĭįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŅľŅĶĕŀĚœĪĵĕŉŘĬŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŀŅľŅĶŏıŊŗŀĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭŀŅľŅĶĴŌĸėƞŅĽŌĚȮTop 5 ĕŀĚőĸĔ 

¶ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮĔŅĶįĸŇĨĵŅȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐıĪĵƢȮĺńĽħŋĝňĺĳŅıȮĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅı
ĽƞĚŀŀĔȮŏĮƦĬŐľĸƞĚěƟŅĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŐĸŃĶŅĵœħƟĽŌĚ 

¶ ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĬņœĮĽŌƞȮTop 3 ĕŀĚŏŀŏĝňĵŐĮĞŇĲƕĔȮ&ěńħőħĵȮTravel & 
Tourism Competitiveness Index, World Economic Forum) 

¶ ĸħĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĸĚěŅĔĮƤěěŋĭńĬ 
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ĳŅıĪňŗȮ/2 őĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮŴ@AEŵ 
ĪňŗĴŅȮhttp://www.biotec.or.th/ 

ĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĔĶŃěŅĵőŀĔŅĽȮĶŅĵœħƟȮŐĸŃėĺŅĴŏěĶŇĠȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œĮĽŌƞĮĶŃĝŅĝĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮĳŅĵŒĨƟŏĚŊŗŀĬœĕĔŅĶħŌŐĸĪĶńıĵŅĔĶŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚȮĞŉŗĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&ĺĪĬ,'ȮŏĕƟŅœĮĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅı
ĕŀĚįŌƟįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗŀĵŌƞĪňŗģŅĬĕŀĚĮƕĶŅĴŇħȮħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĪňŗœĴƞĞńĭĞƟŀĬŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶ
ĪňŗěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬȮŏıŇŗĴįĸįĸŇĨȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴľĸŅĔľĸŅĵŒľƟŐĔƞįĸŇĨĳńĦĤƢȮŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĔŖĨƟŀĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĬĺńĨĔĶĶĴȮ&innovation driven enterprise) ĪňŗĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĽƞĺĬĵŀħĕŀĚĮƕĶŅĴŇħŒľƟ
įĸŇĨĽŇĬėƟŅĪňŗĴňĴŌĸėƞŅĽŌĚőħĵŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĕńŘĬĽŌĚĴŋƞĚŏĮƚŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒĬ
ĪƟŅĵĪňŗĽŋħȮĸħĔŅĶıŉŗĚıŇĚŏĪėőĬőĸĵňěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔŏĪėőĬőĸĵň 

  

http://www.biotec.or.th/
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9. ĪńĔļŃĕŀĚĭńĦĤŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ 

 
ĳŅıĪňŗȮ/3 Comparing skills demand, 2018 vs. 2022, top ten 

ĪňŗĴŅȮThe future of job report, WEF ěŅĔȮhttp://www1,weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_0./6,pdf 
 

World Economic Forum œħƟĬņŏĽĬŀĶŅĵĚŅĬĚŅĬŒĬŀĬŅėĨȮĞŉŗĚĔĸƞŅĺĩŉĚĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĻ,0.00ȮĞŉŗĚŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮěŅĔĮƖȮ0./6ȮħńĚĳŅıĪňŗȮ6ȮĞŉŗĚŏĶňĵĚĸņħńĭĪńĔļŃĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŌĚĽŋħȮ/.ȮŀńĬħńĭȮŒĬ
ĮƖȮ0.00ȮĪńĔļŃĪňŗĵńĚėĚĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƖȮ0./6ȮėŊŀȮanalytical thinking and innovation, 
active learning and learning strategies ŐĸŃȮcreativity, originality and initiative ĽƞĺĬĪńĔļŃĪňŗ
ĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮėŊŀȮtechnology design and programming  

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ/4 Future workforce 
ĪňŗĴŅ: World Economic Forum 

 
 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
- 29 - 

World Economic ForumȮěŉĚœħƟĔņľĬħėŋĦĸńĔļĦŃĕŀĚĔņĸńĚŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨ           
œĺƟħńĚĳŅıĪňŗȮ/.ȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮcognitive abilities, physical abilities, content skills, process skills, 
social skills,Ȯsystems skills, complex problem solving, resource management skills ŐĸŃȮ
technical skills 

 

ħńĚĬńŘĬȮĭńĦĤŇĨŒĬĵŋėĬňŘĨƟŀĚĴňĪńĔļŃĽņėńĠȮ5ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀȮ 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶėŇħŀĵƞŅĚĴňĺŇěŅĶĦĠŅĦȮŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅ 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴŏĕƟŅŒěĨƞŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĨƞŅĚĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢ 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮŐĸŃĳŅĺŃįŌƟĬņ 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĶŌƟŏĪƞŅĪńĬĽŊŗŀ 

¶ ĪńĔļŃħƟŅĬėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

¶ ĪńĔļŃŀŅĝňıȮŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

ĬŀĔěŅĔĬńŘĬŐĸƟĺȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪņĚŅĬŀĵŌƞŐĸƟĺĵńĚėĚĨƟŀĚĔŅĶĮĶńĭŏıŇŗĴĪńĔļŃȮ(upskill) ľĶŊŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬ
ĪńĔļŃȮ(reskill) ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨħńĚĔĸƞŅĺ 

10. ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĨƞĸŃŐľƞĚœħƟŒĝƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ

ĔŅĶĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭŀŋħĴĻŉĔļŅěŃŒĝƟĺŇīňĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴȮŏĶňĵĔĺƞŅȮĔŅĶĔņľĬħ
ĔĸŋƞĴŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&strategic focus) ĞŉŗĚŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŇĚĶŃĭĭĕŀĚĶńģŒĬĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĨƟŀĚŀŅĻńĵĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴȮĽŅĴŅĶĩȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗ
ěņŏĮƦĬĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋħĴĻŉĔļŅĨŅĴĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĶŃĵŃĵŅĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
0.ȮĮƖȮĳŅĵŒĨƟěŋħŏħƞĬŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮħƟĺĵĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĝŇĚĶŃĭĭȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟĕńĭŏėĸŊŗŀĬœĮĽŌƞĪŇĻĪŅĚĪňŗĨƟŀĚĔŅĶ 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĨƟŀĚĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĩŅĭńĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬȮ
ŒĝƟľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĴňĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&university re-positioning building block) 
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ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ2ȮĔĸŋƞĴĨŅĴěŋħŏĬƟĬŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞȮ 
1) ĔŅĶĺŇěńĵĶŃħńĭŐĬĺľĬƟŅĕŀĚőĸĔȮ&global and frontier research)  
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėŋĦĳŅıĶŃħńĭĽŅĔĸȮıŇěŅĶĦŅěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭ

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅőĸĔȮŀŅěŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĜıŅŃĪŅĚȮľĶŊŀĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗŏĬƟĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĭĭıľŋĺŇĪĵŅĔŅĶ 

2) ĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&technology and innovation)  
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶĽĶƟŅĚȮĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
3) ĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&area-based and community)  
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ

ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŐĔƞĭŋėėĸȮĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĔŅĶħņĶĚĝňı
ŐĸŃŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňőŀĔŅĽŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĬņœĮĽŌƞėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢȮ
ĽńĚėĴȮĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĳŌĴŇĳŅė 

4) ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĺŇĝŅĝňıĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮ&professional development) 
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴŋƞĚĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıȮĭńĦĤŇĨŐĸŃŏıŇŗĴįĸŇĨĳŅıĭŋėĸŅĔĶŒĬĺŇĝŅĝňıĽŅĕŅĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĚŅĬĺŇěńĵŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶŒĬħƟŅĬĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŏıŊŗŀıńĥĬŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

 

ĳŅıĪňŗȮ/5 ŐĬĺėŇħĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĔŅĶĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĪňŗĴŅ: ėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĔņľĬħĔĸŋƞĴĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
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11. UI Green Metrics World University Ranking 
ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽňŏĕňĵĺĕŀĚőĸĔȮGreenȮMetric World University Rankings ŏĮƦĬĔŅĶĺńħ

ŐĸŃěńħŀńĬħńĭőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮ&University of Indonesia : UI)  ŏıŊŗŀěńħŀńĬħńĭĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĶŃħńĭőĸĔȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĺƞŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĝńŘĬĬņĪňŗěŃįĸŇĨįŌƟĬņĮĶŃŏĪĻĶŋƞĬŒľĴƞŒĬŀĬŅėĨȮ
ěŃĨƟŀĚĶńĭįŇħĝŀĭħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔŅĶĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮUI Green Metric ěŃĴňĽƞĺĬĝƞĺĵ
ŒľƟĽńĚėĴĨĶŃľĬńĔĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟėĺĭėŌƞĔńĭĔŅĶĶńĔļŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃěŃĝƞĺĵŏĮĸňŗĵĬ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟėĬŒľƟĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĶŌƟėŋĦėƞŅȮŒĬĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĬňŘȮĴňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĸŅĵĮĶŃŏĪĻŒľƟėĺŅĴĽĬŒěȮĽĴńėĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮ
ŒĬħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟŏĕňĵĺĽŃŀŅħŐĸŃŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ3/4ȮĽĩŅĭńĬěŅĔĪńŗĺőĸĔȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĪĵŏĕƟŅĶƞĺĴȮ00ȮĽĩŅĭńĬȮőħĵĴňŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮ4ȮħƟŅĬȮėŊŀȮ 

/'ȮSetting and infrastructure (ĪňŗĨńŘĚŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ'Ȯ 
0'ȮEnergy and climate change (ĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ'Ȯ 
1'ȮWaste management (ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵ'Ȯ 
2'ȮWater usage (ĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņ' 
3'ȮTransportation (ĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'Ȯ 
4'ȮEducation (ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĻŉĔļŅħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ'Ȯ 
 
12. THE University Impact Ranking 
The Times Higher Education University Impact Rankings ŏĮƦĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭőĸĔŏĔňŗĵĺĔńĭ

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĞŉŗĚŒĝƟĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŀĵƞŅĚėĶŀĭėĸŋĴŐĸŃĽĴħŋĸĪńŘĚįĸĚŅĬĺŇěńĵ (research) ĔŅĶŏįĵŐıĶƞȮ(outreach) ĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ 
(stewardships)ȮŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮ&teaching' 

 ŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&SDGs) ĕŀĚĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĴňĪńŘĚľĴħȮ/5ȮħƟŅĬȮŐĨƞŒĬĔŅĶěńħŀńĬħńĭŒĬĮƖȮ
2019 ěŃĴňŏıňĵĚȮ//ȮħƟŅĬŏĪƞŅĬńŘĬĪňŗȮThe Times Higher Education ĴŀĚĺƞŅŏĔňŗĵĺĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ŐĸŃĬņĴŅěńħŀńĬħńĭȮœħƟŐĔƞ 

 SDGȮ18ȮĔŅĶĴňĽŋĕĳŅıŐĸŃėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňȮ&good health and well-being)  
SDGȮ28ȮĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĪƞŅŏĪňĵĴȮ&quality education)  
SDGȮ38ȮėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĪŅĚŏıĻȮ&gender equality)  
SDGȮ68ȮĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴňėŋĦėƞŅŐĸŃĔŅĶŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮ&decent work and economic growth)  
SDGȮ78ȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĬĺńĨĔĶĶĴȮőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬȮ&industry, innovation, and infrastructure)  
SDGȮ/.8ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņȮ&reduced inequalities)  
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SDGȮ//8ȮĔŅĶıńĥĬŅŏĴŊŀĚŐĸŃĽńĚėĴŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&sustainable cities and communities)  
SDGȮ/08ȮĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&responsible consumption and production)  
SDGȮ/18ȮĔŅĶĶńĭĴŊŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ&climate action)  
SDGȮ/48ȮĽńĚėĴĽĚĭĽŋĕȮĵŋĨŇīĶĶĴȮœĴƞŐĭƞĚŐĵĔȮ&peace, justice and strong institutions)  
SDGȮ/58ȮėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&partnerships for the goals) 

őħĵŒĬĮƖȮ2020 ěŃŏıŇŗĴŏĨŇĴėĶĭħƟŅĬŀŊŗĬȮŕȮěĬėĶĭȮœħƟŐĔƞ 

SDG 1: ĕěńħėĺŅĴĵŅĔěĬ (no poverty) 
SDG 2: ĕěńħėĺŅĴľŇĺőľĵȮ(zero hunger) 
SDG 6: ĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņŐĸŃĽŋĕŅĳŇĭŅĸȮ(clean water and sanitation) 
SDG 7: ıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħĪňŗĪŋĔėĬŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮ(affordable and clean energy) 
SDG 14: ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĴľŅĽĴŋĪĶŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĪŅĚĪŃŏĸȮ(life below water) 
SDG 15: ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĶŃĭĭĬŇŏĺĻĪŅĚĭĔȮ(life on land) 
 

13. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĬŅĴĭŇĬĬėĶĮģĴ 
ĔĶĴĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬĴňŐįĬĪňŗěŃĔƞŀĽĶƟŅĚĽĬŅĴĭŇĬĬėĶĮģĴĕŉŘĬȮŏıŊŗŀŐĭƞĚŏĭŅĳŅĶŃėĺŅĴŐŀŀńħěŅĔ

ĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽŋĺĶĶĦĳŌĴŇȮőħĵěŋħĔƞŀĽĶƟŅĚĽĬŅĴĭŇĬĬėĶĮģĴȮėŊŀȮĨ,ĭŅĚĶŃĔņȮĨ,ĸņıĠŅȮĕŀĚŀņŏĳŀ
ĭŅĚŏĸĬȮŐĸŃȮĨ,ĭŅĚŐĔƟĺĲƚŅȮĨ,ĭŅĚıĶŃȮĨ,ĺńħĸŃĴŋħȮŒĬŀņŏĳŀĬėĶĝńĵĻĶňȮĞŉŗĚĶĺĴŏĬŊŘŀĪňŗŐĸƟĺĴňĕĬŅħĔĺƞŅȮ1,3..Ȯ
œĶƞȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗŏľĴŅŃĽĴőħĵľƞŅĚěŅĔĔĶŋĚŏĪıłȮŏıňĵĚȮ3.ȮĔŇőĸŏĴĨĶĪŅĚħƟŅĬĪŇĻĨŃĺńĬĨĔȮŐĸŃĵńĚŀĵŌƞ
ŒĔĸƟĔńĭŏĽƟĬĪŅĚėĴĬŅėĴľĸŅĵŏĽƟĬĪŅĚĪňŗĽņėńĠėŊŀȮĪŅĚľĸĺĚŐįƞĬħŇĬľĴŅĵŏĸĕȮ1011ȮőėĶĚĔŅĶĴŀŏĨŀĶƢŏĺĵƢĽŅĵ
ĭŅĚŒľĠƞ-ĔŅĠěĬĭŋĶňȮĪňŗŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚȮőėĶĚĔŅĶĩĬĬĺĚŐľĺĬĶŀĭĬŀĔĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶĶŀĭĪňŗȮ1ȮŐĸŃ
őėĶĚĔŅĶĴŀŏĨŀĶƢŏĺĵƢĽŅĵȮĝĸĭŋĶň-ĽĶŃĭŋĶň-ĬėĶĮģĴȮěŃĴňĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĪŅĚĺŇŗĚĕĬŅħȮ23x0,3..ȮŏĴĨĶȮŀŅėŅĶĪňŗıńĔ
įŌƟőħĵĽŅĶȮ1ȮŀŅėŅĶȮıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦȮ//3,52.ȮĨŅĶŅĚŏĴĨĶȮĶŀĚĶńĭįŌƟőħĵĽŅĶœħƟȮ3,/..ȮėĬ-ĝńŗĺőĴĚȮĴňŀŅėŅĶŐĸŃ
ĸŅĬěŀħĶĩœħƟȮ2,0..ȮėńĬȮėŅħĔŅĶĺƞŅŒĬĮƖȮ0367ȮěŃĴňěņĬĺĬĽĺĬįŌƟőħĵĽŅĶŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĮĶŃĴŅĦȮ1.ȮĸƟŅĬėĬȮ
ŐĸŃĴňŏĪňŗĵĺĭŇĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮ//,55.ȮŏĪňŗĵĺȮŏĭŊŘŀĚĨƟĬįŌƟŒĝƟĭĶŇĔŅĶľĸńĔěŃŏĮƦĬŏĪňŗĵĺĭŇĬŏĝŇĚīŋĶĔŇěŐĸŃŏĪňŗĵĺĭŇĬĽƞĺĬĨńĺȮ
ŐĸŃěŃıńĥĬŅŒľƟĶŀĚĶńĭĽŅĵĔŅĶĭŇĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢĪńŗĺœĮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
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ĳŅıĪňŗȮ/6 ĳŅıěņĸŀĚĽĬŅĴĭŇĬĬėĶĮģĴ 
ĪňŗĴŅ: https://www.xn--/0cg.b6aaafl1cgt4coo1jc.b/a.com/ 

ĽĬŅĴĭŇĬĬėĶĮģĴĽŅĴŅĶĩěŃĽƞĚįĸŏĔŇħėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŅĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ėĺĭėŋĴĔŅĶěĶŅěĶĪŅĚŀŅĔŅĻȮĬńĔĭŇĬŏėĶŊŗŀĚĭŇĬıŅĦŇĝĵƢȮıĬńĔĚŅĬĨƟŀĬĶńĭĭĬŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮıĬńĔĚŅĬĭĶŇĔŅĶĳŅėıŊŘĬȮ
ĺŇĻĺĔĶĞƞŀĴĭņĶŋĚŀŅĔŅĻĵŅĬ ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵĔŅĶıŅĦŇĝĵƢĽŇĬėƟŅŐĸŃœĮĶļĦňĵĳńĦĤƢȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵėĶńĺĔŅĶĭŇĬȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěņľĬƞŅĵĭńĨĶőħĵĽŅĶŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗěŀĚĨńŚĺŏėĶŊŗŀĚĭŇĬȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮƦĬĨƟĬ 
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ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅĵŅĺĬŅĬĩŉĚȮ6/ȮĮƖȮ

ĬńĭĨńŘĚŐĨƞŏĮƦĬőĶĚŏĶňĵĬĽĨĶňİƗĔľńħėĶŌȮěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĶŃħńĭĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮěĬĴŅŏĮƦĬ
őĶĚŏĶňĵĬİƗĔľńħėĶŌȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮĽĩŅĭńĬĶŅĝĳńĢȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮħńĚŏĝƞĬŒĬĮƤěěŋĭńĬĬňŘȮĴňĔŅĶĪĭĪĺĬŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĪĭŅĪŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚŏĶŊŗŀĵĴŅ ěŅĔĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬőħĵŏĜıŅŃĔŅĶįĸŇĨėĶŌŏıňĵĚŀĵƞŅĚ
ŏħňĵĺȮȮŏĶŇŗĴŏĕƟŅĽŌƞĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴŋƞĚėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵģŅĬŃĕŀĚėĶŌŀŅěŅĶĵƢŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĝŋĴĝĬȮŏĮƕħĽŀĬŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮȮőĪȮŐĸŃŏŀĔȮĴňĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅĺŇĝŅȮœħƟŐĔƞȮėĶŋĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮĬŇĨŇĻŅĽĨĶƢȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃıĵŅĭŅĸ
ĻŅĽĨĶƢȮőħĵĴňȮ34ȮľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ3ȮľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĸŃȮ0ȮľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮ 

 

ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĽĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽĶŋĮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬœħƟħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
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ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĽĶŋĮěŋħŐĕŖĚȮěŋħŀƞŀĬȮőŀĔŅĽȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮœħƟħńĚĬňŘ 
 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strengths) 
1. ėŋĦĺŋĥŇĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ 
2. ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚŀŅěŅĶĵƢ 
3. ĽĩŅĬŃėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶėĸńĚ 
4. ėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ 
5. ĪņŏĸĪňŗĨńŘĚŀĵŌƞŒĬĝńĵĳŌĴŇĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĽŃħĺĔȮŒĔĸƟĔĶŋĚŏĪıł 
6. ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ&ĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅȮ
ĪŃŏĭňĵĬȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮł' 

7. ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ 

ěŋħŀƞŀĬȮ&Weaknesses) 
1. ėĺŅĴĶŌƟȮĽĴĶĶĩĬŃŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬŏĝŇĚĶŋĔ
ĕŀĚĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ 

2. ėĺŅĴŏıňĵĚıŀŐĸŃėĺŅĴıĶƟŀĴĕŀĚŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĬŘņȮ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮ 

3. ėĺŅĴıĶƟŀĴŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŀŋĮĔĶĦƢěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

4. ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸŃ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬ 

5. ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗőħħŏħƞĬȮĪńĬĽĴńĵȮĶŀĚĶńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĮĶŃŏĪĻȮ 
6. ľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĬŅĬŅĝŅĨŇȮľĸńĔĽŌĨĶĳŅļŅŀńĚĔķļ 
7. ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶěńħĞŊŘŀȮěńħěƟŅĚ 
8. ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ 
9. ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚ 

őŀĔŅĽȮ&Opportunities) 
1. ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮĴŋƞĚĵĔĶŃħńĭĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮ
ıńĥĬŅıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀĔĶŃěŅĵėĺŅĴŏěĶŇĠŐĸŃĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮőħĵĬƟŀĴĬņ
ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĪŅĚĽńĚėĴ 

2. ŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĮĶŃŏħŖĬŏĶŊŗŀĚĻńĔĵĳŅıėĬĨĸŀħĝƞĺĚ
ĝňĺŇĨĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Life Long Learning) ŏĝƞĬȮıńĥĬŅ
ľĸńĔĽŌĨĶȮNon degree ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚėĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵ 

3. ĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŒĬĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚĽĬŅĴĭŇĬŒĬěńĚľĺńħĬėĶĮģĴĕŀĚ
ĔĶĴĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮŏıŊŗŀŐĭƞĚŏĭŅėĺŅĴŐŀŀńħěŅĔĽĬŅĴĭŇĬħŀĬŏĴŊŀĚŐĸŃĽŋĺĶĶĦ
ĳŌĴŇȮ 

4. ĬėĶĮģĴŏĮƦĬŏĕĨĮĶŇĴĦĤĸĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚěŅĔ
ĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮŐĸŃŀĵŌƞĭĬŏĽƟĬĪŅĚĽŌƞĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅĝŅĵŐħĬȮ&East-West 
Corridor) 

5. ȮŴBCG ů Bio-Circular-EpcclȮCamlmkwŵȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅ
ĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ 

6. ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľĴƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
7. ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮ 
8. ŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ-ĳŅėŏŀĔĝĬ-ŐľĸƞĚİƗĔ
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢ 

9. ŏėĶŊŀĕƞŅĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ-ĔĸŋƞĴĨŃĺńĬĨĔ 
10. ŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇļĵƢŏĔƞŅ 
11. ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪńŗĺĮĶŃŏĪĻ 
12. ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇĔņľĬħȮ/5ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Sustainable 

Development GoalsůSDGs)  (ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗȮ2ȮůȮQuality Education) 

ŀŋĮĽĶĶėȮ&Threats) 
1. ĔġĶŃŏĭňĵĭĳŅėĶńģĪňŗœĴƞėĸƞŀĚĨńĺ 
2. ĽĳŅĺŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗĕĵŅĵĨńĺĸħĸĚȮĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěĩħĩŀĵ 
3. ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶěŅĔĳŅėĶńģ 
4. ėƞŅĬŇĵĴŐĸŃĔŅĶĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴĪňŗĴňĨƞŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
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ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ/7 ĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 

 ěŅĔĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴıĭĺƞŅȮĨņŐľĬƞĚĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴŀĵŌƞ
ŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮWO ĬńŗĬėŊŀȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢĳŅĵĬŀĔŏŀŊŘŀȮŐĨƞĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĔŖĵńĚĴňěŋħŀƞŀĬĪňŗĨƟŀĚŐĔƟœĕŀňĔȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶȮȮȮȮȮ
ĔŖĨŅĴ ěŃŏľŖĬĺƞŅȮĵńĚĴňĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĪňŗĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬŀĵŌƞĴŅĔıŀĽĴėĺĶȮěŉĚĨƟŀĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĮĸňŗĵĬěŋħŀƞŀĬŒľƟĔĸŅĵŏĮƦĬěŋħŐĕŖĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴőħħŏħƞĬĨƞŀœĮȮěŉĚĵńĚėĚĨƟŀĚĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚŐĔƟœĕ
ĮƤěěńĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĵńĚŏĮƦĬěŋħŀƞŀĬœĮıĶƟŀĴȮŕȮĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŏĝŇĚĶŋĔħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬ 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

 ŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340-0344Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ2Ȯ
ı,Ļ,Ȯ0343'ȮœħƟŀŅĻńĵĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝ 
ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢȮ0.ȮĮƖȮŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
 

ĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅ 
ĨĸŀħȮ70 ĮƖĕŀĚĔŅĶĪĶĚĚŅĬĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĔŅĶěńħĔŅĶĸŋƞĴĬŘņěŅĔĳŌįŅĽŌƞĴľŅĬĪňȮĔŅĶĲƘƨĬĲŌıŊŘĬĪňŗĨƟĬĬŘņȮĔĸŅĚĬŘņȮĮĸŅĵĬŘņȮİĬľĸĺĚȮİŅĵĝŃĸŀėĺŅĴĝŋƞĴĝŊŘĬȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŐĔĸƟĚħŇĬȮĔŅĶĮĸŌĔľĠƟŅŐİĔĝŃĸŀėĺŅĴĝŋƞĴĝŊŘĬȮĮĸŌĔĮƙŅȮ1ȮŀĵƞŅĚȮĮĶŃőĵĝĬƢȮ2ȮŀĵƞŅĚȮŏĔļĨĶĪķļġňŒľĴƞȮ
őėĶĚĔŅĶŐĔƟĴĸŇĚȮĔŅĶŒĝƟĬŘņħňœĸƞĬŘņŏĽňĵȮĔńĚľńĬĬŘņĝńĵıńĥĬŅȮœĭőŀħňŏĞĸȮőėĶĚĔŅĶŒĬıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶŀňĔ
ěņĬĺĬĴŅĔȮȮȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěŅĔĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮĪĶĚœħƟĶńĭĔŅĶĪŌĸŏĔĸƟŅłȮĩĺŅĵĶŅĚĺńĸŒĬĶŃħńĭőĸĔĴŅĔĴŅĵľĸŅĵ
ĶŅĚĺńĸȮĪņŒľƟŏľŖĬœħƟĺƞŅȮľĸńĔĔŅĶĪņĚŅĬĕŀĚıĶŃŀĚėƢĬńŘĬĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĨƞŀĵŀħœħƟěĶŇĚ  

ŒĬĔŅĶĪĶĚĚŅĬĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŏıŊŗŀŐĔƟĮƤĠľŅıŊŘĬĪňŗŐĸŃıńĥĬŅ
ĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĪĶĚŒĝƟľĸńĔĔŅĶĪňŗĽņėńĠȮėŊŀ ŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃıńĥĬŅŵȮ 

 

ħĶ,ĽŋŏĴīȮ ĨńĬĨŇŏĺĝĔŋĸ  œħƟŒľƟėņŀīŇĭŅĵľĸńĔĔŅĶĪĶĚĚŅĬœĺƟĺƞŅ 
Ŵ,,,ıĶŃŀĚėƢĪĶĚĴŋƞĚŏĬƟĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅėĬȮĪĶĚĨĶńĽĺƞŅȮűĨƟŀĚĶŃŏĭŇħěŅĔĕƟŅĚŒĬŲ ĬńŗĬȮėŊŀ

ĨƟŀĚĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟėĬŒĬĝŋĴĝĬĪňŗŏĶŅŏĕƟŅœĮıńĥĬŅȮŒľƟĴňĽĳŅııĶƟŀĴĪňŗěŃĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĽňĵĔƞŀĬȮĴŇŒĝƞĔŅĶĬņėĺŅĴŏěĶŇĠľĶŊŀĭŋėėĸěŅĔĽńĚėĴĳŅĵĬŀĔŏĕƟŅœĮľŅĝŋĴĝĬľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗĵńĚœĴƞĪńĬœħƟ
ĴňőŀĔŅĽŏĨĶňĵĴĨńĺ  

...ĪĶĚŒĝƟľĸńĔȮűŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŲȮĬńŗĬėŊŀĔƞŀĬěŃĪņŀŃœĶȮĨƟŀĚĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĽňĵĔƞŀĬȮ
ŏĕƟŅŒěĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮŏĕƟŅŒěįŌƟėĬŒĬľĸŅĔľĸŅĵĮƤĠľŅȮĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĔŅĵĳŅıȮħƟŅĬěŅĶňĨĮĶŃŏıĦňŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĬńŘĬěŃĨƟŀĚĪņŒľƟįŌƟĪňŗŏĶŅěŃœĮĪņĚŅĬĔńĭŏĕŅľĶŊŀ
ĪņĚŅĬȮŒľƟŏĕŅĬńŘĬȮűŏĕƟŅŒěŲȮŏĶŅħƟĺĵȮ ŏıĶŅŃĩƟŅŏĶŅŏĕƟŅŒěŏĕŅŐĨƞİƙŅĵŏħňĵĺȮ ȮőħĵĪňŗŏĕŅœĴƞŏĕƟŅŒě
ŏĶŅȮ ĮĶŃőĵĝĬƢėĚěŃœĴƞŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĪňŗŏĶŅĴŋƞĚľĺńĚœĺƟȮ űŏĕƟŅĩŉĚŲȮĔŖȮŏĝƞĬĔńĬȮŏĴŊŗŀĶŌƟĮƤĠľŅŐĸƟĺȮŏĕƟŅŒěŐĸƟĺȮ
ĔŖĨƟŀĚŏĕƟŅĩŉĚȮ ŏıŊŗŀŒľƟĬņœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒľƟœħƟȮ ŐĸŃŏĴŊŗŀŏĕƟŅĩŉĚŐĸƟĺȮ ěŃĨƟŀĚĪņŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŒľƟŏĕŅ
ŀĵŅĔŏĕƟŅĩŉĚŏĶŅħƟĺĵ 

 ...ħńĚĬńŘĬȮěŃŏľŖĬĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĽŀĚĪŅĚĪńŘĚœĮŐĸŃĔĸńĭȮĩƟŅĽŅĴŅĶĩĪņĽŀĚĮĶŃĔŅĶ
ŐĶĔœħƟĽņŏĶŖěȮŏĶŊŗŀĚȮűĔŅĶıńĥĬŅŲȮěŃĸĚŏŀĵœħƟŀĵƞŅĚħňȮŏıĶŅŃŏĴŊŗŀĨƞŅĚİƙŅĵĨƞŅĚŏĕƟŅŒěĔńĬȮĨƞŅĚİƙŅĵ
ŀĵŅĔěŃŏĕƟŅĩŉĚĔńĬŐĸƟĺȮĔŅĶıńĥĬŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĨĔĸĚĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚĽŀĚİƙŅĵȮĪńŘĚįŌƟŒľƟŐĸŃįŌƟĶńĭ,,,ŵ  
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ĳŅıĪňŗȮ0. ľĸńĔĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
ĪňŗĴŅ: őėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŐĸŃĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅłıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĪĶĚ

ıĶŃŏěĶŇĠıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ62ȮıĶĶļŅȮŐĸŃȮ6.ȮıĶĶļŅ 
 

ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮœħƟĪĶĚĴňıĶŃĶŅĝħņĶńĽŏĔňŗĵĺĔńĭŐĬĺėŇħŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚœĺƟ ħńĚĬňŘ 

Ŵ,,,ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻěņŏĮƦĬĨƟŀĚĪņĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬȮĨƟŀĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬėŊŀȮėĺŅĴıŀĴňȮıŀ
ĔŇĬȮıŀŒĝƟȮĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬĽƞĺĬŒľĠƞŏĭŊŘŀĚĨƟĬĔƞŀĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪňŗĮĶŃľĵńħŐĨƞĩŌĔĨƟŀĚ
ĨŅĴľĸńĔĺŇĝŅĔŅĶȮŏĴŊŗŀœħƟıŊŘĬģŅĬėĺŅĴĴńŗĬėĚıĶƟŀĴıŀĽĴėĺĶȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇœħƟŐĸƟĺȮěŉĚėƞŀĵĽĶƟŅĚėƞŀĵ
ŏĽĶŇĴėĺŅĴŏěĶŇĠȮŐĸŃģŅĬŃĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĕńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬőħĵĸņħńĭĨƞŀœĮ,,,ŵȮ&/6ȮĔĶĔġŅėĴȮ2517) 
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Ŵ,,,ėĬŀŊŗĬěŃĺƞŅŀĵƞŅĚœĶĔŖĝƞŅĚŏĕŅȮěŃĺƞŅŏĴŊŀĚœĪĵĸƟŅĽĴńĵȮĺƞŅŏĴŊŀĚœĪĵŏĝĵȮĺƞŅŏĴŊŀĚœĪĵœĴƞĴň
ĽŇŗĚĪňŗĽĴńĵŒľĴƞȮŐĨƞŏĶŅŀĵŌƞıŀĴňıŀĔŇĬȮŐĸŃĕŀŒľƟĪŋĔėĬĴňėĺŅĴĮĶŅĶĩĬŅĪňŗěŃŒľƟŏĴŊŀĚœĪĵıŀŀĵŌƞȮȮȮȮȮ
ıŀĔŇĬȮĴňėĺŅĴĽĚĭȮŐĸŃĪņĚŅĬĨńŘĚěŇĨŀīŇļģŅĬĨńŘĚĮĦŇīŅĬȮŒĬĪŅĚĪňŗěŃŒľƟŏĴŊŀĚœĪĵŀĵŌƞŐĭĭıŀŀĵŌƞ
ıŀĔŇĬȮœĴƞŒĝƞĺƞŅěŃĶŋƞĚŏĶŊŀĚŀĵƞŅĚĵŀħȮŐĨƞĺƞŅĴňėĺŅĴıŀŀĵŌƞıŀĔŇĬȮĴňėĺŅĴĽĚĭȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔńĭ
ĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬȮŕȮĩƟŅŏĶŅĶńĔļŅėĺŅĴıŀŀĵŌƞıŀĔŇĬĬňŘœħƟȮŏĶŅĔŖěŃĵŀħĵŇŗĚĵĺħœħƟ,,,ŵȮ&2ȮīńĬĺŅėĴȮ2517) 

 

 

ĳŅıĪňŗȮ0/ ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĪňŗĴŅ: https://sites.google.com/site/sersthkicphxpheiyng2560/hlak-khwam-phx-pheiyng 

 

 

https://sites.google.com/site/sersthkicphxpheiyng2560/hlak-khwam-phx-pheiyng
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ĬņĴŅĽŌƞĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĪňŗĪĶĚıĶŃĔĶŋĦŅĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕıĶŃĶŅĝĪŅĬȮŏĮƦĬĪňŗĴŅĕŀĚȮ
ĬŇĵŅĴȮȮ 1ȮľƞĺĚȮ0ȮŏĚŊŗŀĬœĕ ȮĪňŗėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĶĦĶĚėƢŏįĵŐıĶƞĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵėĺŅĴıŀĮĶŃĴŅĦȮĴňŏľĨŋįĸȮĴňĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬȮĭĬŏĚŊŗŀĬœĕėĺŅĴĶŌƟŐĸŃėŋĦīĶĶĴ 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ00 ĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
ĪňŗĴŅ: https://sites.google.com/site/sersthkicphxpheiyng2560/hlak-prachya-sersthkic-phx-pheiyng 

 

ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
ħƟĺĵıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶŏĴĬĪĶĶŅĴŅīŇĭħňĻĶňĽŇĬĪĶĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮȮ

ıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħņŏĬŇĬıĶŃĶŅĝĪŅĬĮĶŇĠĠŅĭńĨĶŒľƟĔńĭĭńĦĤŇĨĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅȮ1.ȮĮƖȮĪĶĚŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅĪŋĔĶŃħńĭĶĺĴĩŉĚŀŋħĴĻŉĔļŅŀńĬŏĮƦĬĽƞĺĬĽņėńĠ
ŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮőħĵĪŀħıĶŃŏĬĨĶŏľŖĬĩŉĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĕƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĶŅĝľķĪńĵŀĵƞŅĚĸŉĔĞŉŘĚĩŉĚŐĔƞĬŐĪƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪňŗěńħĨńŘĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨėĶŌĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮ
ŏĮƦĬŐľĸƞĚėĺŅĴĶŌƟĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĮĶŅĝĠƢŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĨƟĬĨŀŐľƞĚĮƤĠľŅĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĽĔĬŇĔĶĕŀĚıĶŃŀĚėƢŒĬŐĨƞĸŃĪƟŀĚĪňŗȮŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃĝŅĝĬĴňėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬĪńŘĚħƟŅĬĽńĚėĴŐĸŃŏĻĶļģĔŇěȮ
ıĶŃŀĚėƢĪĶĚĴňıĶŃĶŅĝħņĶńĽįƞŅĬŀĚėĴĬĨĶňŒľƟŐĬŃĬņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮȮĪńŘĚȮ16ȮŐľƞĚȮŒľƟĪņĚŅĬŒľƟŏĕƟŅŏĮƚŅȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬĪƟŀĚĪňŗĨĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵėŋĦĳŅıȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮ/'ȮįĸŇĨėĶŌ
ėŋĦĳŅıȮ0'ȮěńħĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮŐĸŃȮ1'ȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮ 

 
 

https://sites.google.com/site/sersthkicphxpheiyng2560/hlak-prachya-sersthkic-phx-pheiyng
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ıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮĪĶĚŒľƟıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅœĺƟĺƞŅȮĨƟŀĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚ
ıŊŘĬģŅĬŒľƟŐĔƞįŌƟŏĶňĵĬȮ2ȮħƟŅĬ œħƟŐĔƞȮ 

1) ĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚ 
2) ıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮůȮĴňėŋĦīĶĶĴ 
3) ĴňĚŅĬĪņȮůȮĴňŀŅĝňı 
4) ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħň 
ħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĳŅıĪňŗȮ01 

 
ĳŅıĪňŗȮ01 ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ 

ĪňŗĴŅȮ: ŐįƞĬıńĭ ıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ(ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357) 
ŏħŇĴĬńŘĬȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľĴƞĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357'ȮœħƟĔņľĬħ

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢœĺƟĺƞŅ 
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬŏĸŇĻȮőħĵĔĶŃĭĺĬěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬŵ 
ĨƞŀĴŅœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬĜĭńĭħńĚĔĸƞŅĺȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ//ȮĨŋĸŅėĴȮ034/ȮěŉĚœħƟĮĶńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŏĮƦĬȮ 
ŴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĪňŗįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňŀńĨĸńĔļĦƢȮĴňėŋĦĳŅıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃȮŐĸŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬ

ľĸńĔĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻŵ 
őħĵĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŒĬĽńĚėĴȮŐĸŃĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴėĺŅĴ

ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĺŇěńĵĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭȮĴŋƞĚŏĬƟĬ
ĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŏıŊŗŀĬņœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĽĳŅıĮƤĠľŅŐĸŃėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĪňŗŐĪƟěĶŇĚĕŀĚĝŋĴĝĬőħĵĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬƟŀĴĬņŐĬĺıĶŃĶŅĝħņĶŇĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĪŋĔĳŅėĽƞĺĬŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚįŌƟĬņĝŋĴĝĬŒľƟ
ĴňėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĽƞĺĬĶĺĴȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪĶńıĵŅĔĶĳŅĵŒĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĭĶŇĭĪĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶ
ıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬ őħĵĴňŐįĬĪňŗĬņĪŅĚħńĚĳŅıĪňŗȮ02 

 
ĳŅıĪňŗȮ02 ŐįĬĪňŗĬņĪŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĪňŗĴŅȮ: ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357' 
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őħĵĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽńĚėĴȮŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭįŌƟĺƞŅĶŅĝĔŅĶěńĚľĺńħŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨŅĴıńĬīĔŇěŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
0,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĳŅĵĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĳŅėĶńģȮ
ĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĮĶŃĝŅĽńĚėĴ'ȮŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĭĶĶĸŋĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŀĵƞŅĚĴň
ĬńĵĽņėńĠ 
1,ȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮȮĔŅĶĺŇěńĵĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃŀŅěŅĶĵƢȮȮĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅėĶŌ 
  ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĭńĦĤŇĨėĶŌĴňŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬŏĸŇĻȮĽĴĭŌĶĦƢħƟĺĵėŋĦĸńĔļĦŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶ
ĩƞŅĵĪŀħ-ĭƞĴŏıŅŃŒľƟĻŇļĵƢŐĨƞĸŃĝƞĺĚĺńĵœħƟȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶŏĽĶŇĴĽĴĶĶĩĬŃŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮőħĵĴňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶƢ-ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬŏĸŇĻȮȮ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭħƟĺĵȮSchool Integrated  Learning ŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻ 
0,ȮıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĕŀĚėĶŌŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
1,ȮĭƞĴŏıŅŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŋĻŅĽĨĶƢ-ĻŉĔļŅĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňııĶƟŀĴħƟĺĵ
ěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶ 
2,ȮĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃěņĔŅĶȮȮőħĵŏĜıŅŃįŌƟĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ 
ŐĸŃĭƞĴŏıŅŃĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
3,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭĭńĦĤŇĨėĶŌěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĪňŗŏĕƟŅĽŌƞĺŇĝŅĝňı  

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
  ĴňŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻħƟĺĵĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĽŌƞĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨŒľƟŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨħƟĺĵŀńĨĸńĔļĦƢ
ħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮıĶƟŀĴĶŀĚĶńĭĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 

1. ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŏħŇĴŒľƟĪńĬĽĴńĵŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶŒľĴƞŒĬĶŌĮŐĭĭĽľĺŇĪĵŅĔŅĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚ
ĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
0,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĽŀĬŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňı 
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1,ȮıńĥĬŅľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ-ŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨ 
2,ȮĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŒľƟĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃŐĸŃ
ěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨœħƟĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĪńŘĚħƟŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĺŇĝŅĝňıȮĪńĔļŃĭńĦĤŇĨ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮŐĸŃėŋĦĸńĔļĦŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
  ĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĮƦĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬ
ĪňŗĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬėĚŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮėĸƞŀĚĨńĺȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ
ėĺŅĴıĶƟŀĴȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺĔńĭĽĩŅĬŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔņĔńĭĕŀĚĶńģȮőħĵĴňĔĸĵŋĪīƢȮħńĚĬňŘ 

1.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĮƦĬėĬħňŐĸŃėĬŏĔƞĚŒľƟıńĥĬŅŐĸŃŐĽħĚŀŀĔĩŉĚėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮ
ŐĸŃĻńĔĵĳŅıŏıŊŗŀıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
0,ȮŏıŇŗĴĭĪĭŅĪĔŅĶŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵŒľƟėĺŅĴĽņėńĠĔńĭĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚįĸĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵƢĽŇĬĪŅĚĮƤĠĠŅ 
1,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŀĚėƢĔĶĳŅĵŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ĨŅĴĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
2,ȮĮĶńĭĮĶŋĚ-ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŏĜıŅŃħƟŅĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒľƟ
ĪńĬĽĴńĵĶĺħŏĶŖĺȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőĮĶƞĚŒĽȮŐĸŃĴňīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ  

 

ĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮœħƟĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅȮıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ŒĬıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĺĝŇĶŏĔĸƟŅŏěƟŅŀĵŌƞľńĺȮŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢőŀĔŅĽȮįĸĔĶŃĪĭȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮȮ
ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıŊŘĬĪňŗȮĪńŘĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħĬėĶĮģĴŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĶŃħĴįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵľĸŅĔľĸŅĵĽŅĕŅȮĶƞĺĴĔńĬėŇħŀĵƞŅĚĭŌĶĦŅĔŅĶȮŐĸŃœħƟĔņľĬħ
ĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĞŉŗĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭŒĬėĶŅĺ
ĮĶŃĝŋĴĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮėĶńŘĚĪňŗȮ/.-034.ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0ȮĔńĬĵŅĵĬȮ034.ȮőħĵŐĭƞĚŏĮƦĬĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
4ȮĮĶŃŏħŖĬȮħńĚĳŅıĪňŗȮ03ȮħńĚĬňŘ  
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ĳŅıĪňŗȮ03 ĔŅĶĮĶńĭĪŇĻĪŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 

 
 /,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 
 0,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 1,ȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶ 
 2,ȮĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
 3,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 4,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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/,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœħƟĬƟŀĴĬņĻŅĽĨĶƢıĶŃĶŅĝŅŐĸŃıĶŃĶŅőĝĭŅĵ
ŒĬĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶȮĞŉŗĚĴňıĶŃĶŅĝħņĶńĽĺƞŅȮĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĽĶƟŅĚŒľƟėĬ
œĪĵĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚȮĴňıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮĴňĶŃŏĭňĵĭĺŇĬńĵȮĴňĚŅĬĪņȮĴňŀŅĝňıȮŐĸŃŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮőħĵĴŋƞĚ
įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮĪňŗĴňěŇĨŀŅĽŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮőħĵĴŋƞĚıńĥĬŅŐĸŃĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶŒľƟ
œħƟĴŅĨĶģŅĬȮĨŀĭĽĬŀĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0ȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıŀŅěŅĶĵƢȮ
ĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮħƟĺĵĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĬĺŒľĴƞȮĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĔńĭĔŅĶĪņĚŅĬȮ
ŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽŇŗĚĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ04 įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 
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0,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌ
ėŋĦĳŅıȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬėĺŅĴĴńŗĬėĚĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮėĺŅĴĴńŗĚėńŗĚĪŅĚėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃėĺŅĴ
ĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĝŊŗŀŏĽňĵĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĭńĦĤŇĨėĶŌȮőħĵıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĽŀĚĮĶŇĠĠŅȮľĸńĔĽŌĨĶĽŀĚ
ĳŅļŅȮŐĸŃħƟĺĵőėĶĚĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĶƞĺĴıńĥĬŅȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮadvanced placement program ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵńĚĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ
ħƟĺĵľĸńĔĔŅĶȮŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŵȮĵĔĶŃħńĭőĶĚŏĶňĵĬŏĮƚŅľĴŅĵĪńŘĚĶŃĭĭȮŐĸŃıńĥĬŅėĶŌħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮ
coaching and mentoring 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ05 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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1,ȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮĽĳŅıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇœħƟĔņľĬħŒľƟĳŅėĔĸŅĚŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĝńŘĬĬņȮőħĵĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟĴňėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶėŋĦĳŅıŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒĬıŊŘĬĪňŗŐĭĭėĶĭĺĚěĶȮŐĸŃ
ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴĵńĚœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟĺƞŅŏĮƦĬŏĴŊŀĚŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĮģĴȮěŉĚĴŋƞĚĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶĮĸŀħĳńĵȮȮĨńŘĚŐĨƞĨƟĬĪŅĚȮ
ĔĸŅĚĪŅĚȮœĮěĬĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ06 ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŐĸŃĵĔĶŃħńĭĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶ 
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2,ȮĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴȮĽĳŅıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
œħƟĔņľĬħŒľƟĳŅėĔĸŅĚŏĮƦĬģŅĬŏĻĶļģĔŇěĝńŘĬĬņȮőħĵĮĶńĭĮĶŋĚȮĲƘƨĬĲŌȮıńĥĬŅĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĬņœĮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬ
ĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃěńĚľĺńħĬėĶĮģĴĵńĚœħƟĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĺƟĺƞŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŏĕƟŅĽŌƞĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŐĸŃĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮěŉĚĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŒĬĝŋĴĝĬȮĴŋƞĚĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňȮȮĪńŘĚĔŅĵȮŒěȮěŇĨŐĸŃĮƤĠĠŅĕŀĚĬńĔĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ07 ĽĶƟŅĚĨƟĬŐĭĭĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅıŐĭĭŀĚėƢĶĺĴ 
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 3,ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŒĬĮƖȮ2568 œĪĵĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬĽńĚėĴįŌƟĽŌĚŀŅĵŋőħĵĽĴĭŌĶĦƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&aged society)  ěŃĴňĮĶŃĴŅĦȮ14.4 ĸƟŅĬėĬȮȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĔŇĬĶƟŀĵĸŃȮ20 ĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚľĴħȮĔĸƞŅĺėŊŀěŃĴň
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ1 ėĬȮŒĬĮĶŃĝŅĔĶĪŋĔȮŕȮ5 ėĬ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮěŉĚĴŋƞĚŏĬƟĬĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮsmart aging őħĵœħƟěņŐĬĔįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮŏĮƦĬȮ3 ĔĸŋƞĴȮ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħŏĨňĵĚ&bedridden patient'ȮįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĭƟŅĬ &homeboundȮpatient'ȮŐĸŃįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĨŇħĽńĚėĴ 
&well elderlyȮpatient'ȮĞŉŗĚœħƟĴňŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭȮőħĵĔŅĶįĸŇĨľĸńĔĽŌĨĶįŌƟħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪńŘĚĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃ
ĵŅĺȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĪňŗĭƟŅĬ&ĶŃĵŃĽŋħĪƟŅĵ'ȮŒĝƟőĮĶŐĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬıķĨŇĔĶĶĴĽŋĕĳŅı
įƞŅĬĶŃĭĭħŇěŇĪńĸȮěńħŀĭĶĴĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňȮ&application'ȮėŌƞĴŊŀħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽĶƟŅĚĻŌĬĵƢŏĶňĵĬĶŌƟĶŃĭĭħŌŐĸ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ ĽĶƟŅĚĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋěŇĨŀŅĽŅȮŴŏıŊŗŀĬĝƞĺĵŏıŊŗŀĬŵ 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ1.ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
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4,ȮŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐįĬıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
œħƟĔņľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅħŇěŇĪńĸŏıŊŗŀŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ
ŒĬĶŃĵŃĵŅĺŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ0.ȮĮƖȮĞŉŗĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĨŀĭĶńĭĬőĵĭŅĵ
ħńĚĔĸƞŅĺőħĵĬņŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĕŀĚ
ĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬıŊŘĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŏĮƦĬŐľĸƞĚĶĺĴĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ľĬŋĬŏĽĶŇĴŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ěńĚľĺńħĬėĶĮģĴŐĸŃıŊŘĬĪňŗŒĔĸƟŏėňĵĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĔŅĶŏĔļĨĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŉĚœħƟĬņŏĻļĺńĽħŋĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗ
ŏľĸŊŀŒĝƟŐĸŃœĴƞĔƞŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀŏĔļĨĶĔĶȮĴŅĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ŒľƟĔńĭŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĵńĚĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶĪņĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗĝƞĺĵĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĽŇĬėƟŅŒľƟĴňįĸŇĨĳŅıĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮŏĝƞĬȮĔŅĶŏĸňŘĵĚĔŋƟĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĕƟŅľĬŋĬ
ŏĽĶŇĴȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĸħĨƟĬĪŋĬ 

 

 
 

ĳŅıĪňŗȮ1/ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ2562 ů 2566 
 

ĮĶńĝĠŅȮıńĬīĔŇěȮŀńĨĸńĔļĦƢ 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœħƟĔņľĬħĮĶńĝĠŅȮıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŇĵĴľĸńĔȮŀńĨĸńĔļĦƢŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢœĺƟ

ħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 
ĮĶńĝĠŅ "ĔŅĶĻŉĔļŅĽĶƟŅĚėĬȮėŇħėƟĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ  
ıńĬīĔŇě  ĨŅĴıĶŃĶŅĝĭńĠĠńĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮı,Ļ,0325ȮĶŃĭŋœĺƟŒĬȮĴŅĨĶŅȮ5Ȯ 
 ŴȮŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚıĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚ

ŐįƞĬħŇĬȮĲƘƨĬĲŌıĸńĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŇħĝŌĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮĺŇĪĵŅȮŏıŊŗŀėĺŅĴ
ŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĮĺĚĝĬȮĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶȮĔŅĶĭņĶŋĚĶńĔļŅȮĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŀĵƞŅĚĽĴħŋĸŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒľƟ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚȮĪņĔŅĶĽŀĬȮĺŇěńĵȮŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞĽńĚėĴȮ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮĩƞŅĵĪŀħȮŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĪŃĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮįĸŇĨėĶŌŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĺŇĪĵŃģŅĬŃėĶŌŵȮ 

 ěŉĚĔņľĬħıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœĺƟŏĮƦĬȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮėŊŀ 
1. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıėŌƞėŋĦīĶĶĴŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. įĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌ 
3. ĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
4. ĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
5. ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮ 
6. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ėƞŅĬŇĵĴľĸńĔ 
N - Network and Communication  
ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĪņĚŅĬŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶľĸŅĵĶŌĮŐĭĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭ
ĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĴŋƞĚıńĥĬŅœĮĽŌƞŀĚėƢĔĶŐľƞĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏĨŖĴ
ĶŌĮŐĭĭ 

P - Professional  
ĔŅĶĪņĚŅĬŐĭĭĴŊŀŀŅĝňıȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŐĸƟĺŏĽĶŖěĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ őħĵŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 

R - Responsibility  
ĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĵŉħĴńŗĬŒĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴĶńĔļŅėŋĦĳŅı
ŐĸŃĴŅĨĶģŅĬȮőĮĶƞĚŒĽŐĸŃĨĶĺěĽŀĭœħƟ 
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U - Unity  
ĔŅĶĮĶŃĽŅĬĽŅĴńėėňȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĪņĚŅĬħƟĺĵėĺŅĴŏėŅĶıŒĬėĺŅĴėŇħŏľŖĬĕŀĚŏıŊŗŀĬ
ĶƞĺĴĚŅĬȮĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔŊŘŀĔŌĸĔńĬőħĵœĴƞŐĭƞĚİƤĔİƙŅĵŐĸŃŏĽňĵĽĸŃŏıŊŗŀĮĶŃőĵĝĬƢĽŋĕĽƞĺĬĶĺĴ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢŐĸŃŀńĨĸńĔļĦƢ 

ŏŀĔĸńĔļĦƢȮȮ:  ĭŌĶĦŅĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
  ŀńĨĸńĔļĦƢȮȮȮ:  ıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅȮ 
 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŴĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0Ȯ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĭńĦĤŇĨėĶŌŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 

ŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 

ĨńĺĝňŘĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚŐįĬ 
ėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟŅĬ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽņėńĠ 2564 2565 2566 

S1: įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪňŗĴňĻńĔĵĳŅı
ĶŀĚĶńĭĔńĭĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻ 

KR1.1 ĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟ
ĚŅĬĪņ-ĻŉĔļŅĨƞŀ-ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇě
ĳŅĵŒĬȮ1 ĮƖ  

ĶƟŀĵĸŃȮ90 ĶƟŀĵĸŃȮ90 ĶƟŀĵĸŃȮ90 

KR1.2 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭńĦĤŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇőħĵįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ  

4 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 

KR1.3 ĮĶŃĝŅĝĬ-ĭŋėĸŅĔĶ ĪňŗœħƟĶńĭ
ĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŒľĴƞěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮ
non-degree 

200ȮėĬ 400ȮėĬ 600ȮėĬ 

S2: ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ ĭńĦĤŇĨėĶŌ
ŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭ
ĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

KR2.1 THE University Impact 
Ranking: SDG4 (quality 
education) 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭ 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬ 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬ 

K2.2 ĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋėĶŌ-ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ  ĶƟŀĵĸŃȮ60 ĶƟŀĵĸŃȮ60 ĶƟŀĵĸŃȮ60 
KR2.3 įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔģŅĬŏħŇĴ  

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
2 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
2 

ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
2 
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ėĺŅĴĽņŏĶŖěħƟŅĬ ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĽņėńĠ 2564 2565 2566 
S3: ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 

KR3.1 THE University Impact 
Ranking: SDG1 (no poverty) 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭ 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬ 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬ 

KR3.2 THE University Impact 
Ranking: SDG3 (good health 
and well-being) 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭ 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬ 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬ 

KR3.3 ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗĴňėĺŅĴ
ĴńŗĬėĚȮĪŅĚħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮėĺŅĴ
ŏĮƦĬŀĵŌƞȮĽŋĕĳŅıŀĬŅĴńĵ ŐĸŃ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

 2 ĝŋĴĝĬ  2 ĝŋĴĝĬ  2 ĝŋĴĝĬ 

S4. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚ
ėĺŅĴĽŋĕȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅı 
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƦĬĴŇĨĶ
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

KR4.1 ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚ
įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

4 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 

KR4.2 ėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 4 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 4 ėŃŐĬĬ 

KR4.3 UI Green Metrics World 
University Ranking 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭ 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬ 

œħƟĶńĭĔŅĶěńħ
ŀńĬħńĭĪňŗħňĕŉŘĬ 

 
őħĵœħƟŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ7 ŐĬĺĪŅĚȮ(Platforms) ĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬňŘ 
S1 įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĶŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
 Platform 1 ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 
 Platform 2 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ4ȮĮĶŃĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
 Platform 3 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
S2 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨėĶŌŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ  
 Platform 4 įĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
 Platform 5 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 
S3 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ  
 Platform 6 Smart Community 
S4 ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 Platform 7 Smart University 
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ĳŅıĪňŗȮ11 ĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-Ȯ0344Ȯ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341' 
 

ıńĬīĔŇě 
/.ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıėŌƞ
ėŋĦīĶĶĴŐĸŃĕĵŅĵőŀĔŅĽ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
0,ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌŐĸŃ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌ 
1. ĪņĬŋĭņĶŋĚĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĮĶŃŏıĦňĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
2.ȮĺŇěńĵŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŌƞĴŅĨĶģŅĬĽŅĔĸȮ
ŐĸŃĽŊĭĽŅĬıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇ 
3.ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
4. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŏıŊŗŀ
ıńĥĬŅĽńĚėĴȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ1ȮȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅ

ĮĶŃŏĪĻ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ2ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĭńĦĤŇĨėĶŌŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬ
ĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 4Ȯ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵ
ľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ3Ȯ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮȮȮȮȮ 

Platform 1 ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 

1.1ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢ-ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
1.2ĮĶńĭŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ 

1.3ŏĨĶňĵĴľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟȮĶŀĚĶńĭĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĮĢŇĭńĨŇȮ 

1.4ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĭńĦĤŇĨŐĨƞĸŃĽŅĕŅȮĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ĽĴĶĶĩĬŃȮĕŀĚ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵȮExit Exam 

1.5ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
1.6ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŐĽħĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽƞĚįĸ
ĚŅĬŏĕƟŅĮĶŃĔĺħĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1.7ıńĥĬŅȮonline education  
Platform 0 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

0,/Ȯ ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ2ȮĮĶŃĔŅĶȮĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 

0,0Ȯ ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĴĺħĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

0,1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅŵȮŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

0,2Ȯ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňȮDigitalization & Digital 

Skills ĵĔĶŃħńĭȮEnglish Proficiency Skills ŐĸŃ-ľĶŊŀĳŅļŅĪňŗȮ1 

0,3 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟ

ŏĮƦĬȮStartup 

Platform 1 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

1,/Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ&credit bank) ĽņľĶńĭĭŋėėĸĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮ 

1,0 ĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮnon-degree ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮľĶŊŀŀŅĝňıȮupskill/reskill 

ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

1,1Ȯ ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 

Platform 2ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4.1ĭƞĴŏıŅŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŋĻŅĽĨĶƢŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňı
ıĶƟŀĴħƟĺĵěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 

4.2ĽƞĚŏĽĶŇĴĭńĦĤŇĨėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔėŋĦĸńĔļĦŃȮ2Ȯ
ĮĶŃĔŅĶȮŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

Platform 3ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ 
5.1ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬ
ĪńŘĚĶŃĭĭĨŅĴěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 

5.2ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃėĶŌ
ĮĶŃěņĔŅĶȮȮőħĵŏĜıŅŃĻŇļĵƢŏĔƞŅȮ
ŐĸŃĭƞĴŏıŅŃĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞŒľƟĽŀħ
ĶńĭĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

Platform 4 Smart 
Community  
4,/ ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅı
ŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮŐĸŃ
ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

4,0 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

4,1Ȯ ŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚ
ĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚ
ĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ 

Platform 5ȮSmart University 

5,/ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮ

ėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ 

5,0Ȯ ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚ

ŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

5,1Ȯ ĵĔĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞȮ

Green & Clean University  

5,2 ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶ

ĭĶŇĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺĶŀĚĶńĭĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ ŴĴŋƞĚįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮŐĸŃŏĮƦĬıĸńĚĮƤĠĠŅĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŵ 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341'  

 

-  

Ĵ
ľ
Ņ
ĺ
Ň
Ī
ĵ
Ņ
ĸ
ń
ĵ
Ķ
Ņ
ĝ
ĳ
ń
Ģ
Ĭ
ė
Ķ
Į
ģ
Ĵ

 

-
5
9 - 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ  
ŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĬńŘĬȮœħƟĔņľĬħľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŏıŊŗŀěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĨƞŀœĮȮħńĚĬňŘ 

Platform 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĶŋ ĴĬŋļĵƢ ĺŇĪĵƢ ĺěĔ. ıĵŅĭŅĸ ĽĽĺ. ĺŇěńĵ ĽĺĔ, ĻŇĸĮŃ, ĽĬŀ, ĳŅļŅ ėŀĴł UBI 
Platform 1 ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔ
ĮĢŇĭńĨŇ 

V V V V V V V V  V V V V 

Platform 2 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ4 
ĮĶŃĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

V V V V V V   V V V V  

Platform 3 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ 

V V V V V V V V   V V V 

Platform 4 įĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴ
ŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

V V V   V        

Platform 3ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺě
ĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ 

V V V    V V      

Platform 4ȮSmart Community  V V V V  V V V     

Platform 7ȮSmart University V V V V V V V V V V V V V 
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Platform 1 ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 
1.1 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢ-ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶȮĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ŀŅĪŇŏĝƞĬ ĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĚŅĴȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĔŅĶĔňĿŅȮĺŇĻĺĔĶĶĴıĸńĚĚŅĬ
ŐĽĚŀŅĪŇĨĵƢ ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮīŋĶĔŇěȮdigital ĔŅĶŏĚŇĬĔŅĶĸĚĪŋĬȮŏĮƦĬĨƟĬ 

1.2 ĮĶńĭŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮŒľƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨ
ĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
ŀŀĔŐĭĭŐĸŃĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟŏĶňĵĬĶŌƟěŅĔĔŅĶĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇȮȮ
ŐĸŃȮExperience-based learning ħƟĺĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶ
ĪņĚŅĬȮ(WIL) ĽľĔŇěĻŉĔļŅȮĮĶńĭĔŅĶĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĴŋƞĚŏĬƟĬĽĴĶĶĩĬŃȮoutcome-
based educationȮ 

1.3 ŏĨĶňĵĴľƟŀĚŏĶňĵĬȮľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟȮĶŀĚĶńĭȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĮĢŇĭńĨŇȮ 
ŏĝƞĬȮľƟŀĚŏĶňĵĬĽĴńĵŒľĴƞȮ 

1.4 ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĭńĦĤŇĨŐĨƞĸŃĽŅĕŅȮĮĶŃŏĴŇĬĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ĽĴĶĶĩĬŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵȮExit Exam 
ĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃĽŅĕŅȮĔņĔńĭĨŇħĨŅĴŒľƟ
ŏĔŇħįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮĺńħĮĶŃŏĴŇĬįĸĔƞŀĬĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ 

1.5 ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇȮ 
ŏĮĸňŗĵĬŀŅěŅĶĵƢŒľƟŏĮƦĬőėƟĝȮŀŀĔŐĭĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĪňŗĴŋƞĚįĸĸńıīƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĻŌĬĵƢıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĴŊŀŀŅĝňı 

1.6 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŐĽħĚĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĽĬńĭĽĬŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅĮĶŃĔĺħĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

1.7 ıńĥĬŅȮonline education  
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢĽŀĬŐĸŃěńħĪņĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ-ěńħĪņĭĪŏĶňĵĬ
ŀŀĬœĸĬƢ-ėĸńĚĕƟŀĽŀĭ 
 

Platform 2 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ4ȮĮĶŃĔŅĶŐĸŃĪńĔļŃĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
2.1 ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ4ȮĮĶŃĔŅĶȮĨŅĴıĶŃĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 
ŴĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚ ıŊŘĬģŅĬĝňĺŇĨĪňŗĴńŗĬėĚȮůȮĴňėŋĦīĶĶĴ ĴňĚŅĬĪņȮůȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴňŀŅĝňı ŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňŵ 

2.2 ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĴĺħĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
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ıĸŇĔőĜĴħƟĺĵȮnew platform GE ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĽľĻŅĽĨĶƢȮnext generation 0/st 
skills ŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŏĸŊŀĔ shortȮcourses ĪňŗĽĬŒěȮĽĶƟŅĚĴĬŋļĵƢĪňŗĽĴĭŌĶĦƢȮıĶƟŀĴħņĶĚĝňĺŇĨ
ŐĸŃȮĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĴňȮentrepreneurshipȮ 

2.3 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨŀŅĽŅŵȮŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2.4 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňȮdigitalization & digital skills 
ĵĔĶŃħńĭȮenglish proficiency skills ŐĸŃ/ľĶŊŀĳŅļŅĪňŗȮ3 

2.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟŏĮƦĬȮ
Startup 
 

Platform 3 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ 
3.1 ıńĥĬŅĶŃĭĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ&credit bank) ĽņľĶńĭĭŋėėĸĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
ŏĔŇħĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨĪňŗŏĝŊŗŀĴőĵĚĽĴĶĶĩĬŃŀŅĝňıŐĸŃĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅ
ŏĕƟŅħƟĺĵĔńĬȮĽŅĴŅĶĩĩƞŅĵőŀĬľĬƞĺĵĔŇĨœħƟȮ 

3.2 ĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮnon-degree ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮľĶŊŀŀŅĝňıȮupskill/reskill 
ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 
ŏĶƞĚĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶȮnon-degree ŏıŊŗŀŏĶƞĚĶńħĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚȮskills sets ĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėŏŀĔĝĬȮŐĸŃŏĽĶŇĴ
ĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞȮŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶľĬƞĺĵĚŅĬȮĮĶŃĝŅĝĬȮŐĸŃĻŇļĵƢŏĔƞŅ 

3.3 ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨ 
ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĪŋĔĪňŗȮĪŋĔŏĺĸŅȮ 
 

Platform 4 įĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
4.1 ĭƞĴŏıŅŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŋĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňııĶƟŀĴħƟĺĵěŇĨĺŇĠĠŅĦ
ėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 
įĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴĶŀĭĶŌƟȮėĺŅĴŏĝŊŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĴňėŋĦĸńĔļĦŃŐĸŃȮȮȮ
ěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮĮĶńĭĮĶŋĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨėĶŌŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŏĮƦĬŏĸŇĻħƟĺĵȮ
school-integrated learningȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅėĶŋĻŅĽĨĶƢ 

4.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĭńĦĤŇĨėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔėŋĦĸńĔļĦŃȮ4ȮĮĶŃĔŅĶ ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
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Platform 5 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĶŅĝħņĶŇȮ 
5.1 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬĪńŘĚĶŃĭĭĨŅĴěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ 
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬıŊŘĬĪňŗħƟĺĵľĸńĔĔŅĶȮŴŏĕƟŅŒěȮŏĕƟŅĩŉĚȮıńĥĬŅŵ 

5.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĵĔĶŃħńĭĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃěņĔŅĶȮȮőħĵŏĜıŅŃ
ĻŇļĵƢŏĔƞŅȮŐĸŃĭƞĴŏıŅŃĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ıńĥĬŅėĶŌħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮcoaching and mentoring 
 

Platform 6 Smart Community  
6.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮŀŅľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĝŋĴĝĬĨŅĴőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěȮBCGȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢĽŇĬėƟŅĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĩƞŅĵĪŀħ
ŏĪėőĬőĸĵňŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬ 

6.2 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıĨĬŏŀĚĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĽĶƟŅĚěŇĨŀŅĽŅħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ
ħŌŐĸįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮĔŇěĔĶĶĴőĶĚŏĶňĵĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŒĬĝŋĴĝĬȮĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴ
ĽņľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

6.3 ŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃȮȮȮȮȮȮ
ĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴ 
ıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒĬĝŋĬĝĬȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮ
ŏıŊŗŀěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŒĬĝŋĴĕĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨňĪňŗħňŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ 

Platform 7 Smart University 
7.1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮĽĴĶĶĩĬŃȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ 
ĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬȮupskill ŀŅěŅĶĵƢȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňĪńĔļŃŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃŒĬĚŅĬĪňŗĮĢŇĭńĨŇȮ
ĴňěŇĨĭĶŇĔŅĶȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴįŌĔıńĬīƢŒĬŀĚėƢĔĶȮ 

7.2 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŀĚėƢĔĶȮıńĥĬŅĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĔŅĶĨńħĽŇĬŒě ĸħĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĪņĚŅĬȮŐĸŃėƞŅŒĝƟěƞŅĵħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 

7.3 ĵĔĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞȮGreen & Clean University  
ĮĶńĭĳŌĴŇĪńĻĬƢȮŀŅėŅĶȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŒľƟŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬƞŅŀĵŌƞȮĬƞŅŏĶňĵĬȮĽŃŀŅħȮ
ĮĸŀħĳńĵȮĶƞĴĶŊŗĬȮĮĶŅĻěŅĔĴĸıŇļȮŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽĶƟŅĚĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĽĩŅĬĪňŗ
ĪņĚŅĬĪňŗħňĨƞŀĽŋĕĳŅıȮ(healthy workplace) ěńħĪņĴŅĨĶĔŅĶ/ŐĬĺĪŅĚĔŅĶĸħŒĝƟıĸńĚĚŅĬ
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ľĶŊŀĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬĪħŐĪĬȮĮĶŃĔĺħľĬƞĺĵĚŅĬĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮĶĦĶĚėƢĔŅĶŒĝƟ
ĪĶńıĵŅĔĶĪňŗėŋƟĴėƞŅȮzero-waste  

7.4 ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŏĨĶňĵĴĔŅĶőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬĪňŗĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĽĴńĵŒľĴƞȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĪňŗĶĺħŏĶŖĺȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮco-working space, student central online service ŏĮƦĬĨƟĬ 
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Platform 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĶŋ ĴĬŋļĵƢ ĺŇĪĵƢ ĺěĔ. ıĵŅĭŅĸ ĽĽĺ. ĺŇěńĵ ĽĺĔ, ĻŇĸĮŃ, ĽĬŀ, ĳŅļŅ ėŀĴł UBI 
Platform 1 ĮĶńĭĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 

V V V V V V V V 

 

V V V V 

1.1 ıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĕƟŅĴĻŅĽĨĶƢ-ĮĶńĭĮĶŋĚľĸńĔĽŌĨĶ 
ĶŀĚĶńĭŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 
V V V V V 

       

1.2 ĮĶńĭŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬ-ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 

V V V V V V 

       

1.3 ŏĨĶňĵĴľƟŀĚŏĶňĵĬ ľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒľƟıĶƟŀĴŒĝƟ ĶŀĚĶńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĮĢŇĭńĨŇ 

V V V V V V 

 

V 

 

V V V 
 

1.4 ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĭńĦĤŇĨŐĨƞĸŃĽŅĕŅȮĮĶŃŏĴŇĬ
ĴŅĨĶģŅĬėĺŅĴĶŌƟ-ĪńĔļŃ-ĽĴĶĶĩĬŃ ĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŐĨƞĸŃ
ľĸńĔĽŌĨĶħƟĺĵȮExit Exam 

V V V V V V 

       

1.5 ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŒľƟĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬĪňŗŏĬƟĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇ 

V V V V V V 

    
V V 

 

1.6 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĺŇěńĵȮĔŅĶĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴȮĔŅĶŐĽħĚ
ĻńĔĵĳŅıĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮĽĬńĭĽĬŋĬȮĔŅĶĽƞĚįĸĚŅĬŏĕƟŅ
ĮĶŃĔĺħĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇ-ĬŅĬŅĝŅĨŇ 

V V V V V V V 

  
V 

  
V 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341'  
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Platform 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĶŋ ĴĬŋļĵƢ ĺŇĪĵƢ ĺěĔ. ıĵŅĭŅĸ ĽĽĺ. ĺŇěńĵ ĽĺĔ, ĻŇĸĮŃ, ĽĬŀ, ĳŅļŅ ėŀĴł UBI 
1.7 ıńĥĬŅȮonline education ĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŀŅěŅĶĵƢ
ĽŀĬŐĸŃěńħĪņĽŊŗŀĔŅĶĽŀĬŏĮƦĬĳŅļŅŀńĚĔķļ-ěńħĪņ
ĭĪŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢ-ėĸńĚĕƟŀĽŀĭ 

V V V V V V 

    
V V 

 

Platform 2 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĸńĔļĦŃȮ4 ĮĶŃĔŅĶŐĸŃ
ĪńĔļŃĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

V V V V V V 

  
V V V V V 

2.1 ıńĥĬŅĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėŋĦĸńĔļĦŃȮ4 ĮĶŃĔŅĶȮĨŅĴıĶŃ
ĭĶĴĶŅőĝĭŅĵ 

V V V V V 

   
V V 

   

2.2 ĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟľĴĺħĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĪńŗĺœĮ
ŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ
ĭńĦĤŇĨĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

 
V V V 

 
V 

    
V 

  

2.3 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀńĨĸńĔļĦƢȮŴıŀŏıňĵĚȮĴňĺŇĬńĵȮĽŋěĶŇĨȮěŇĨ
ŀŅĽŅŵ ŐĸŃěŇĨĽņĬŉĔŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

V V V V V 

   
V V 

   

2.4 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŐĸŃĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĴňȮDigitalization & Digital Skills ĵĔĶŃħńĭȮ
English Proficiency skill ŐĸŃĳŅļŅĪňŗȮ3 

V V V V V V 

    
V V 

 

2.5 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĮƦĬįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃ
ĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŒľƟŏĮƦĬ Startup 

            
V 
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Platform 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĶŋ ĴĬŋļĵƢ ĺŇĪĵƢ ĺěĔ. ıĵŅĭŅĸ ĽĽĺ. ĺŇěńĵ ĽĺĔ, ĻŇĸĮŃ, ĽĬŀ, ĳŅļŅ ėŀĴł UBI 
Platform 3 ıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨ V V V V V V V V   V V 

 

3.1 ıńĥĬŅĶŃĭĭľĸńĔĽŌĨĶĮĶŇĠĠŅĽŃĽĴľĬƞĺĵĔŇĨȮ
&credit bank) ĽņľĶńĭĭŋėėĸĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

     
V 

       

3.2 ĽĶƟŅĚľĸńĔĽŌĨĶ non-degree ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃȮ
ĽĴĶĶĩĬŃȮľĶŊŀŀŅĝňıȮupskill/reskill ĭŋėĸŅĔĶĳŅėĶńģ 
ŏŀĔĝĬȮĻŇļĵƢŏĔƞŅȮĮĶŃĝŅĝĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵ 

V V V V V V V V   V V 

 

3.3 ĽĶƟŅĚĶŃĭĭĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨĪňŗŏĕƟŅĩŉĚœħƟĽņľĶńĭĪŋĔėĬ 

           
V 

 

Platform 4ȮįĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌĪňŗĴňėĺŅĴŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

V V V 

  
V 

       

4.1 ĭƞĴŏıŅŃĬńĔĻŉĔļŅėĶŋĻŅĽĨĶƢŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĺŇĝŅĝňııĶƟŀĴħƟĺĵěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 

V V V 

  
V 

       

4.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴĭńĦĤŇĨėĶŌŒľƟĽŅĴŅĶĩĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟľĸńĔ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮ4 ĮĶŃĔŅĶ ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 
  

V V V 

  
V 

       



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341'  
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Platform 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĶŋ ĴĬŋļĵƢ ĺŇĪĵƢ ĺěĔ. ıĵŅĭŅĸ ĽĽĺ. ĺŇěńĵ ĽĺĔ, ĻŇĸĮŃ, ĽĬŀ, ĳŅļŅ ėŀĴł UBI 
Platform 5 ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőĶĚŏĶňĵĬŒĬ
ıŊŘĬĪňŗ őĶĚŏĶňĵĬŒĬıĶŃĶŅĝħņĶŇȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬĨņĶĺě
ĨĶŃŏĺĬĝŅĵŐħĬ 

V V V 

   
V 

      

5.1 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĽĩŅĬĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭĨŅĴěŋħĪňŗėĺĶ
ıńĥĬŅ 

V V V 

   
V 

      

5.2 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĵĔĶŃħńĭ
ĽĴĶĶĩĬŃėĶŌĮĶŃěņĔŅĶȮőħĵŏĜıŅŃĻŇļĵƢŏĔƞŅ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĭƞĴŏıŅŃĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĽĳŅĺĔŅĶĦƢȮȮȮȮ
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

V V V 

   
V 

      

Platform 6 Smart Community 
 

V V V V 

 

V V V 
    

6.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĻńĔĵĳŅıŏĻĶļģĔŇěĝŋĴĝĬŒĬħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŀŅľŅĶȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 

 
V V V 

  
V 

      

6.2 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıĝňĺŇĨįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 
 

V V 
 

V 

 

V 

 

V 
    

6.3 ŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴ ıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ ĨŇħŀŅĺŋīĪŅĚ
ĮƤĠĠŅŒľƟĔńĭĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽĶƟŅĚıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚ
ĽńĚėĴ 
  

 
V 

    
V V V 

    



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341'  
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Platform 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 

ėĶŋ ĴĬŋļĵƢ ĺŇĪĵƢ ĺěĔ. ıĵŅĭŅĸ ĽĽĺ. ĺŇěńĵ ĽĺĔ, ĻŇĸĮŃ, ĽĬŀ, ĳŅļŅ ėŀĴł UBI 
Platform 7 Smart University V V V V V V V V V V V V V 

7.1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃ ĽĴĶĶĩĬŃȮėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 
     

V V 
  

V V V 

 

7.2 ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏıŊŗŀ
ėĺŅĴĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

         V  V  

7.3 ĵĔĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĽŌƞȮGreen & Clean 
University 

V V V V V V V V V V V V V 

7.4 ĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪňŗĶĺħŏĶŖĺ
ĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

V V V V V V V V V V V V V 

 

 

 

 

 

 

 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
- 69 - 

ŏŀĔĽŅĶŀƟŅĚŀŇĚ 

ĔĶĴĪƞŅŀŅĔŅĻĵŅĬȮ&0340'. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĽĬŅĴĭŇĬĬėĶĮģĴ.ȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗȮ https://www.xn--
12cg0b8aaafl3cgt6coo3jc0b1a.com/ 

ėĦŃĔĶĶĴŅīŇĔŅĶĨŇħĨŅĴȮŏĽĬŀŐĬŃȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ. ĽĶŋĮĽŅĶŃĽņėńĠŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ (ı,Ļ,2561-2580).ȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗȮ
https://www.senate.go.th/ 

ĺŇěŅĶĦƢȮıŅĬŇĝ &0333',ȮĺŇĩňĽĶƟŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŏıŊŗŀĻŇļĵƢŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/Ȯ*ȮĔĶŋĚŏĪıł8ȮĴŌĸĬŇīŇĽħĻĶň-ĽķļħŇśĺĚĻƢ.  
        ŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗ http://www.noppawan.sskru.ac.th/data/learn_c21.pdf 
ĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ(2562). ŐĬĺőĬƟĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶ
ŒĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵŐľƞĚŀĬŅėĨȮNew S-curve ŐĸŃĪŇĻĪŅĚĬőĵĭŅĵĔŅĶıńĥĬŅĔņĸńĚėĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,2563-2567. ŏĕƟŅĩŉĚœħƟěŅĔȮhttps://www.nxpo.or.th/th/wp-
content/uploads/2019/09/Demand-New-S-Curve-2563-2567.pdf 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ(2551).ȮĔĶŀĭŐįĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃĵŃĵŅĺȮ/3ȮĮƖȮĜĭńĭĪňŗȮ0Ȯ(ı,Ļ,Ȯ033/ȮůȮ
0343',ȮȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗȮhttp://www.mua.go.th/users/bpp/developplan/ 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ(2560).ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĝŅĨŇ,ȮȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗȮhttp://www.nesdb.go.th 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ(2560).ȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ(ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0342',ȮȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗȮhttp://www.nesdb.go.th 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮ&034/',ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034/ȮůȮ036.. 
ıŇĴıƢėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĴĔĶŅėĴȮ0340, 

ĽņĬńĔĚŅĬěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮ(256/).ȮŐįĬıńĥĬŅěńĚľĺńħĬėĶĮģĴȮ2ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/Ȯ-Ȯ0342',ȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗȮ
http://www.nakhonpathom.go.th/files/com_news_develop_plan/2016-
11_71a0e26cc1c1c8a.pdf 

ĽņĬńĔĚŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴŀīŇĔŅĶĭħňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ&0340',ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034.ȮůȮ0357'.  

ĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňŐľƞĚĝŅĨŇ.ȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮBCG. ŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗȮ
https://www.nstda.or.th/th/news/12887 

ĽņĬńĔŏĸĕŅīŇĔŅĶĽĳŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ(256.).ȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034.Ȯ-Ȯ0357',ȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗȮ
http://backoffice.onec.go.th/uploaded/Outstand/2017-EdPlan60-79.pdf 

ĽŋŏĴīȮĨńĬĨŇŏĺĝĔŋĸȮ(2554), ĔŅĶĪĶĚĚŅĬıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮĕŀĚıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺ, ĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇ, ĔĶŋĚŏĪıł8ȮĻŌĬĵƢĔŅĶıŇĴıƢŏıĝĶĶŋƞĚ. 

https://www.senate.go.th/
https://www.senate.go.th/
https://www.senate.go.th/
https://www.senate.go.th/
http://www.noppawan.sskru.ac.th/data/learn_c21.pdf
https://www.nxpo.or.th/th/wp-content/uploads/2019/09/Demand-New-S-Curve-2563-2567.pdf
https://www.nxpo.or.th/th/wp-content/uploads/2019/09/Demand-New-S-Curve-2563-2567.pdf
http://www.mua.go.th/users/bpp/developplan/
http://www.nesdb.go.th/
http://www.nesdb.go.th/
http://www.nakhonpathom.go.th/files/com_news_develop_plan/2016-11_71a0e26cc1c1c8a.pdf
http://www.nakhonpathom.go.th/files/com_news_develop_plan/2016-11_71a0e26cc1c1c8a.pdf
https://www.nstda.or.th/th/news/12887
http://backoffice.onec.go.th/uploaded/Outstand/2017-EdPlan60-79.pdf
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ĽŋĺŇĪĵƢȮŏĴļŇĬĪĶňĵƢȮ(2560). ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ8 ĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢĔŅĶıńĥĬŅĽŌƞ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ4.0. ŏĕƟŅĩŉĚœħƟěŅĔ http://cse.nida.ac.th/main/images/books/suwit_revise.pdf 

World Economic ForumȮ(2016).ȮThe Future of Jobs: Employment, Skills and Workforce 
Strategy for the Forth Industrial Revolution,ȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗ 
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf 

World Economic ForumȮ(2018).ȮThe Future of Jobs Report 2018,ȮŏĕƟŅĩŉĚœħƟĪňŗ 
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-0./6 

  

http://cse.nida.ac.th/main/images/books/suwit_revise.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs.pdf
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-jobs-report-2018
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ėņŀīŇĭŅĵĨńĺĝňŘĺńħȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340ȮůȮ0344 

(ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ2 ı,Ļ,Ȯ2563) 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ įĸŇĨĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,1ȮȮȮ ĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪņ-ĻŉĔļŅĨƞŀ-ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 
ľĬƞĺĵĬńĭȮ  ĶƟŀĵĸŃ 
ėņŀīŇĭŅĵȮ  

ŏıŊŗŀĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨěŅĔįŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňŀŅĝňıȮĴňĶŅĵœħƟȮĽŅĴŅĶĩħŌŐĸ
ĨĬŏŀĚŐĸŃėĶŀĭėĶńĺœħƟȮőħĵĺńħěŅĔěņĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĚŅĬĪņĨĶĚĽŅĕŅȮĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŀŇĽĶŃȮĴňĔŇěĔŅĶŏĮƦĬĕŀĚ
ĨĬŏŀĚȮľĶŊŀĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ 1 ĮƖ ĳŅĵľĸńĚěŅĔĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅ őħĵŏĪňĵĭĔńĭ
ĭńĦĤŇĨĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬŐĸŃĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ 

ėņĬŇĵŅĴ 
Á ĭńĦĤŇĨȮľĴŅĵĩŉĚ įŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮĪńŘĚĳŅėĮĔĨŇ
ŐĸŃĳŅėȮĔĻ,ıĮ, 

Á ĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĚŅĬĪņ-ĻŉĔļŅĨƞŀ-ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěȮľĴŅĵĩŉĚȮĭńĦĤŇĨĪňŗœħƟĚŅĬĪņ-ĻŉĔļŅĨƞŀ-
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěȮĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅ 1 ĮƖȮĬńĭěŅĔĺńĬĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭ
ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĨŀĭŐĭĭĽņĶĺěȮŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬ 

Á ĔŅĶĬńĭĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮĬńĭĔĶĦňĔŅĶĪņĚŅĬĽŋěĶŇĨĪŋĔĮĶŃŏĳĪĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟŏĕƟŅĴŅ
ĮĶŃěņŏıŊŗŀŏĸňŘĵĚĝňıĨĬŏŀĚœħƟȮ 

ĔŅĶėņĬĺĦ 
 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟ
ĚŅĬĪņ-ĻŉĔļŅĨƞŀ-ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇě

ĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ 

= 

ĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪņ-ĻŉĔļŅĨƞŀ-
ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚīŋĶĔŇěĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖ  

× 100 
ěņĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴĪńŘĚľĴħ  

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ  
ėņĬĺĦėƞŅĶƟŀĵĸŃěŅĔȮěņĬĺĬĭńĦĤŇĨĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňĪňŗœħƟĚŅĬĪņ-ĻŉĔļŅĨƞŀ-ŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚ

īŋĶĔŇěĳŅĵŒĬȮ/ȮĮƖȮŏĪňĵĭĔńĭȮěņĬĺĬĭńĦĤŇĨĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅĬńŘĬȮĪňŗĨŀĭŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,2ȮȮ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĭńĦĤŇĨĬńĔĮĢŇĭńĨŇőħĵįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ 
ľĬƞĺĵĬńĭȮ  ėŃŐĬĬ 
ėņŀīŇĭŅĵȮ  

ŏıŊŗŀĺńħėŋĦĳŅıȮėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮėŋĦĸńĔļĦŃȮĪńĔļŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗ
ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕŀĚįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨ ŏıŊŗŀĬņœĮıńĥĬŅ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĽŅĴŅĶĩĪņĚŅĬœħƟȮŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮőħĵĽŀĭĩŅĴěŅĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨĪňŗĴňĭńĦĤŇĨěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵŌƞȮȮŐĸŃĬņĴŅľŅėƞŅŏĜĸňŗĵȮ 

ĔŅĶėņĬĺĦ 
ĔŅĶėņĬĺĦėŃŐĬĬȮėŇħėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĩƞĺĚĬŘņľĬńĔěŅĔĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅĕŀĚőħĵĮĶŃŏĴŇĬĭńĦĤŇĨĪňŗ

ĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ  

ĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬŀŀĔŐĭĭŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĔŖĭ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮěŅĔĽŅĕŅĺŇĝŅȮĽņĬńĔĽƞĚŏĽĶŇĴĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĚŅĬĪŃŏĭňĵĬĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĽŅĕŅĺŇĝŅŐĸƟĺĬņĴŅľŅėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĩƞĺĚĬŘņľĬńĔ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ/,3ȮȮ ĮĶŃĝŅĝĬœħƟĶńĭĔŅĶŏıŇŗĴıŌĬĪńĔļŃŒľĴƞȮěŅĔľĸńĔĽŌĨĶȮnon-degree 
ľĬƞĺĵĬńĭ  ėĬ 
ėņŀīŇĭŅĵȮȮ 

ŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĔļŃĪŅĚŀŅĝňıľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃŒľĴƞȮ
(upskill/reskill)ȮĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬŀĬŅėĨȮĽņľĶńĭĭŋėėĸĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮĪńŘĚĺńĵĪņĚŅĬȮ
ĺńĵŏĔļňĵĦȮĪńŘĚĻŇļĵƢŏĔƞŅŐĸŃĮĶŃĝŅĕĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ėņĬŇĵŅĴ 
Á ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶȮ(non-degree)ȮĽņľĶńĭĭŋėėĸĳŅĵĬŀĔĪŋĔĝƞĺĚĺńĵȮȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗ
ľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĬŀĔŏľĬŊŀěŅĔľĸńĔĽŌĨĶŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅ ĽŅĴŅĶĩŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃėĬœĴƞĺƞŅ
ěŃŏĮƦĬĺńĵĪņĚŅĬľĶŊŀĺńĵŏĔļňĵĦȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟœħƟĚŅĬœħƟěĶŇĚȮĽņľĶńĭĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮœĴƞ
ŏĬƟĬŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶľĶŊŀŏĝŇĚĪķļġňŏľĴŊŀĬĳŅėĮĔĨŇȮŏĮƦĬĔĸŋƞĴľĶŊŀĝŋħĺŇĝŅľĶŊŀőĴħŋĸĽņľĶńĭ
ĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıŏĽĶŇĴȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŏıŇŗĴŒľƟĔńĭĮĶŃĝŅĝĬŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮěńħĕŉŘĬľĶŊŀĴňŐįĬĪňŗěŃħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœħƟĶńĭėĺŅĴ
ŏľŖĬĝŀĭěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

Á ľĸńĔĽŌĨĶĺŋĥŇĭńĨĶ-ĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĶŃĵŃĽńŘĬȮľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴ
ĨńŘĚŐĨƞȮ1.ȮĝńŗĺőĴĚĕŉŘĬœĮȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅĔńĭȮ1ȮľĬƞĺĵĔŇĨĕŉŘĬœĮȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĶŊŀĽĴĶĶĩĬŃŒĬĚŅĬľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴŏĜıŅŃŀĵƞŅĚ
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏĜıŅŃȮĴňįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĝńħŏěĬȮĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟœħƟĪńĬĪň 

Á ľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶĶŃĵŃĵŅĺ ľĴŅĵĩŉĚȮľĸńĔĽŌĨĶĪňŗĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŀĭĶĴĨńŘĚŐĨƞȮ
/0.ȮĝńŗĺőĴĚĕŉŘĬœĮȮľĶŊŀȮ/0ȮľĬƞĺĵĔŇĨĕŉŘĬœĮȮŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĽĴĶĶĩĬŃľĸŅĵ
ħƟŅĬȮȮ 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 
ěņĬĺĬĮĶŃĝŅĝĬĪňŗœħƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔľĸńĔĽŌĨĶĮĶŃĔŅĻĬňĵĭńĨĶ-ĺŋĥŇĭńĨĶȮ(non-degree)      

ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 



ȮȮŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ &ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯı,Ļ,Ȯ0341'  

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
- 75 - 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĭńĦĤŇĨėĶŌŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĳŌĴŇĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 2.1  THE University Impact Ranking: SDG4 quality education 
ľĬƞĺĵĬńĭȮȮ  ŀńĬħńĭ 
 

ėņŀīŇĭŅĵȮ 
ŏıŊŗŀĺńħĔŅĶěńħŀńĬħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ

ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĪňŗěńħŀńĬħńĭőħĵȮTimes Higher Education őħĵĺńħěŅĔ SDG4: quality education 
ėņĬŇĵŅĴ 
Á SDG4: quality educationȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀȮEnsure inclusive and equitable quality 

education and promote lifelong learning opportunities for all 

Á THE ĺńħȮSDG4 ěŅĔȮslgtcpqgrgcqŲȮamlrpg`srgmlȮrmȮc_pjwȮwc_pqȮ_lbȮjgdcjmleȮjc_plgle*Ȯ
their pedagogy research and their commitment to inclusive educationȮ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔ 
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-
rankings-2019-methodology-quality-education 

Á őħĵľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮTHE ěŃĺńħįĸěŅĔ 
Research ů by searching for new solutions and knowledge related to the SDGs 
Stewardship ů by being responsible for their own consumption and 
sustainability 
Outreach ů by working directly with their communities, regions and 
nations 
Teaching ů by inculcating a sustainable mindset in their students and alumni 

 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸĨŅĴȮ

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-
methodology-quality-education 
 
 
 
 
 
 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-methodology-quality-education
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-methodology-quality-education
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-methodology-quality-education
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-methodology-quality-education
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 2.2  ĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋėĶŌ-ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ 
ľĬƞĺĵĬńĭȮȮ  ĶƟŀĵĸŃ 
 

ėņŀīŇĭŅĵȮ 
ŏıŊŗŀĺńħįĸĸńıīƢĕŀĚėŋĦĳŅıĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨėĶŌĪňŗĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ

ĬėĶĮģĴȮőħĵıŇěŅĶĦŅěŅĔįĸĽŀĭĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĺŇĝŅĝňıėĶŌ 
ėņĬŇĵŅĴ 
Á ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭĭĶĶěŋėĶŌ-ėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅėĶŋĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨĪňŗŏĕƟŅĽŀĭ
ĭĶĶěŋĶńĭĶŅĝĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚėĶŌįŌƟĝƞĺĵ-ėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ-ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ-ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

Á ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋėĶŌ-ėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮľĴŅĵĩŉĚȮĬńĔĻŉĔļŅėĶŋĻŅĽĨĶƢ
ĭńĦĤŇĨĪňŗĽŀĭįƞŅĬŏĔĦĤƢ-ĕŉŘĬĭńĠĝňĶŅĵĝŊŗŀįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋĶńĭĶŅĝĔŅĶŒĬĨņŐľĬƞĚėĶŌ
įŌƟĝƞĺĵ-ėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ-
ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŅĝňĺĻŉĔļŅ-ŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ĔŅĶėņĬĺĦ 

 

ĶƟŀĵĸŃĔŅĶĽŀĭ
ĭĶĶěŋėĶŌ-ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ 

= 
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭįƞŅĬĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋėĶŌ-ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ  

× 100 
ěņĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĽŀĭĭĶĶěŋėĶŌ-ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ  

 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 
ėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶĽŀĭĭĶĶěŋĶńĭĶŅĝĔŅĶėĶŌ-ėĶŌįŌƟĝƞĺĵȮĕŀĚľĸńĔĽŌĨĶėĶŋĻŅĽĨĶƢĭńĦĤŇĨ

ĪŋĔĽŅĕŅĺŇĝŅěŅĔĪŋĔėĦŃȮŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2.3ȮȮ įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔģŅĬŏħŇĴ 
ľĬƞĺĵĬńĭ  ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
ėņŀīŇĭŅĵȮȮ 

ŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ
ŏĕƟŅœĮħņŏĬŇĬĔŅĶȮőħĵĮĶŃŏĴŇĬěŅĔįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅěŅĔĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĴŊŗŀŏĪňĵĭěŅĔŏħŇĴȮ 

ėņĬŇĵŅĴ 
Á įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔģŅĬŏħŇĴȮėņĬĺĦěŅĔȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĮƖĮƤěěŋĭńĬ
ŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬľĬƟŅ 

Á įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔģŅĬŏħŇĴȮľĴŅĵĩŉĚȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔģŅĬŏħŇĴĕŀĚĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ
ĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
 

ĔŅĶėņĬĺĦ 

ĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇś
ĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔģŅĬŏħŇĴ 

= 

įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĮƖĮƤěěŋĭńĬȮ- ĮƖĔƞŀĬ  

× 100 
įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĮƖĔƞŀĬ 
 

 

įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔģŅĬŏħŇĴ = 

įĸĶĺĴĕŀĚĶƟŀĵĸŃĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ŐĨƞĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗıńĥĬŅĕŉŘĬěŅĔģŅĬŏħŇĴ   
ěņĬĺĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶĪńŘĚľĴħ  

 
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŅĵĝŊŗŀĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĔƞŀĬŐĸŃľĸńĚŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮȮȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 3.1  THE University Impact Ranking: SDG1 no poverty 
ľĬƞĺĵĬńĭȮȮ  ŀńĬħńĭ 
 

ėņŀīŇĭŅĵȮ 
ŏıŊŗŀĺńħĔŅĶěńħŀńĬħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ

ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĪňŗěńħŀńĬħńĭőħĵȮTimes Higher Education őħĵĺńħěŅĔ SDG1: no poverty 
ėņĬŇĵŅĴ 
Á SDG1: no povertyȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀȮend poverty in all its forms everywhere 
Á ŒĬĮƖȮ2019 THE œħƟĔņľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĺƟŏıňĵĚȮ11 ŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚœĴƞĶĺĴȮSDG1 
ŐĨƞŒĬĮƖȮ2020 THE ŏıŇŗĴŀňĔȮ6 ŏĮƚŅľĴŅĵȮŒľƟėĶĭĨŅĴȮ17 ŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚȮSDGs ěŉĚĶĺĴȮ
SDG1 ĬňŘȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĮƖŐĶĔ ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔȮ 
https://www.timeshighereducation.com/blog/were-including-all-17-sdgs-
2020-university-impact-rankings 

Á őħĵľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮTHE ěŃĺńħįĸěŅĔ 
Research ů by searching for new solutions and knowledge related to the SDGs 
Stewardship ů by being responsible for their own consumption and sustainability 
Outreach ů by working directly with their communities, regions and 
nations 
Teaching ů by inculcating a sustainable mindset in their students and alumni 

 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸĨŅĴĪňŗ THE ěŃĮĶŃĔŅĻŏıŇŗĴŏĨŇĴŒĬĮƖȮ2020Ȯ 
 

  

https://www.timeshighereducation.com/blog/were-including-all-17-sdgs-2020-university-impact-rankings
https://www.timeshighereducation.com/blog/were-including-all-17-sdgs-2020-university-impact-rankings
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗ 3.2  THE University Impact Ranking: SDG3 good health and well-being  
ľĬƞĺĵĬńĭȮȮ  ŀńĬħńĭ 
 

ėņŀīŇĭŅĵȮ 
ŏıŊŗŀĺńħĔŅĶěńħŀńĬħńĭĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬĕŀĚ

ĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇȮĪňŗěńħŀńĬħńĭőħĵȮTimes Higher Education őħĵĺńħěŅĔ SDG3: good health and well-being 
ėņĬŇĵŅĴ 
Á SDG3: good health and well-beingȮĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀȮensure healthy lives and 

promote well-being for all at all ages  
Á THE ĺńħȮSDG3 ěŅĔȮslgtcpqgrgcqŲȮpcqc_pafȮmlȮicwȮbgqc_qcqȮ_lbȮamlbgrgmlq*ȮrfcgpȮ

support for healthcare professions and the health of students and staffȮ 
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔȮhttps://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/impact-rankings-2019-methodology-good-health-well-being 

Á őħĵľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮTHE ěŃĺńħįĸěŅĔ 
Research ů by searching for new solutions and knowledge related to the SDGs 
Stewardship ů by being responsible for their own consumption and 
sustainability 
Outreach ů by working directly with their communities, regions and 
nations 
Teaching ů by inculcating a sustainable mindset in their students and alumni 

 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 
ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸĨŅĴ

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-
methodology-good-health-well-being 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-methodology-good-health-well-being
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-methodology-good-health-well-being
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-methodology-good-health-well-being
https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/impact-rankings-2019-methodology-good-health-well-being
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮȮ1,3Ȯ ĝŋĴĝĬĨƟĬŐĭĭĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮȮ 
ľĬƞĺĵĬńĭ  ĝŋĴĝĬ 
ėņŀīŇĭŅĵȮ 

ŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴīĶĶĴĝŅĨŇĪňŗŏĔŊŘŀĔŌĸĨƞŀėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňŒĬĝŋĴĝĬ
ŒĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴĶńĭįŇħĝŀĭȮőħĵŀŅĻńĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŏıŊŗŀĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĪńĻĬėĨŇĪňŗħňŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňĕŀĚĭƟŅĬŏĴŊŀĚȮ 

ėņĬŇĵŅĴ 
Á ŴĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚħňȮėŊŀȮŏľŖĬŀŃœĶĪňŗěŃĪņŏıŊŗŀĭƟŅĬŏĴŊŀĚĔŖĨƟŀĚĪņȮŏĝƞĬȮĚŅĬěŇĨŀŅĽŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĚŅĬĭņŏıŖĠĮĶŃőĵĝĬƢȮĚŅĬĽŅīŅĶĦĔŋĻĸȮŒľƟĪņħƟĺĵėĺŅĴĴňĬŘņŒěȮŐĸŃėĺŅĴŏŀŊŘŀŀŅĪĶĨƞŀĔńĬ
ŐĸŃĔńĬŵȮ(ıĶŃĶŅőĝĭŅĵłȮĽĴŏħŖěıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦȮĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶ)ȮȮ 

 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 
ĶŅĵĝŊŗŀĝŋĴĝĬ-ľĴŌƞĭƟŅĬĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĪňŗħňȮ

ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĝŋĴĝĬȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ 
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐľƞĚėĺŅĴĽŋĕȮĴňŏĽĩňĵĶĳŅıȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶħƟĺĵľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ ŐĸŃŏĮƦĬ
ĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4,1Ȯ Ȯ ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
ľĬƞĺĵĬńĭ  ėŃŐĬĬ   
ėņŀīŇĭŅĵȮ 

ŏıŊŗŀĪĶŅĭĩŉĚėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŐĸŃĬņįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĴŅĶńĭĭĶŇĔŅĶĪňŗ
ĽŃħĺĔȮĶĺħŏĶŖĺȮĩŌĔĨƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴ 

ėņĬŇĵŅĴ 
Á įŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮŐĸŃĭŋėėĸ
ĪńŗĺœĮ 

Á ľĬƞĺĵĭĶŇĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĪŋĔľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
Á ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃĭŋėėĸ
ĪńŗĺœĮ ĪňŗŒĝƟĭĶŇĔŅĶľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶȮĔŅĶŀņĬĺĵ
ėĺŅĴĽŃħĺĔȮėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚĭĶŇĔŅĶĪňŗœħƟĶńĭ ŏĮƦĬĨƟĬ 

 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔŐĭĭĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ2,2Ȯ ėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬ 
ľĬƞĺĵĬńĭȮ ėŃŐĬĬ 
ėņŀīŇĭŅĵȮ   

ŏıŊŗŀŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽŋĕŒĬĪňŗĪņĚŅĬĞŉŗĚĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĮƤěěńĵ
ĪňŗĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪňŗĪņŒľƟĔŅĶĪņĚŅĬŒĬŀĚėƢĔĶŒľƟŏĮƦĬœĮœħƟħƟĺĵėĺŅĴĶŅĭĶŊŗĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĪňŗėĬŒĬŀĚėƢĔĶĴň
ėĺŅĴĽŋĕěŃŏĮƦĬĔŅĶŏıŇŗĴĪńŘĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨȮĔƞŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĸħ
ėĺŅĴŏėĶňĵħŐĸŃėĺŅĴĕńħŐĵƟĚŒĬŀĚėƢĔĶȮĞŉŗĚĝƞĺĵŒľƟŀĚėƢĔĶŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃıńĥĬŅœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮőħĵıŇěŅĶĦŅėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬěŅĔĮƤěěńĵĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĔŅĶĪņĚŅĬȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬȮėĺŅĴįŌĔıńĬŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮĔŅĶĪņĚŅĬŏĮƦĬĪňĴȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶŅĵœħƟŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮŐĸŃľĸńĔėĺŅĴĽĴħŋĸĕŀĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶĪņĚŅĬȮ 

 
ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮ 

ĶŅĵĚŅĬĺŇěńĵĽĩŅĭńĬȮėĺŅĴĽŋĕŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮĪňŗěńħĪņŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦĬńŘĬȮ 
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ĨńĺĝňŘĺńħĪňŗȮ4.3Ȯ UI Green Metrics World University Ranking 
ľĬƞĺĵĬńĭ ȮȮ ŀńĬħńĭ 
ėņŀīŇĭŅĵȮ 

ŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĸħĔŅĶŒĝƟıĸńĚĚŅĬŐĸŃŒĝƟıĸńĚĚŅĬĽŃŀŅħĪħŐĪĬ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŀŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶĳŅĵŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮŏĔŇħėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěĶƞĺĴĴŊŀŒĬĔŅĶĬņĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮȮȮȮȮȮȮ
œĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 

ėņĬŇĵŅĴ 
Á ĔŅĶěńħŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&UI Green Metric World 

University Ranking'ȮȮěńħŀńĬħńĭőħĵĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮ&University of Indonesia'Ȯ
ŐĸŃŒĬĮƖȮ0./9ȮĴňĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵěŅĔĪńŗĺőĸĔŏĕƟŅĶƞĺĴĔĺƞŅȮ777ȮŐľƞĚȮȮőħĵŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟĺńħŏĮƦĬ
ĴŅĨĶģŅĬŒĬĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŏıŊŗŀěńħŀńĬħńĭĬńŘĬȮĮĶŃĔŀĭœĮħƟĺĵȮ4ȮľńĺĕƟŀȮėŊŀ 
1. Setting and Infrastructure (ĪňŗĨńŘĚŐĸŃőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬ'Ȯ15%  
2. Energy and Climate Change (ĔŅĶěńħĔŅĶıĸńĚĚŅĬŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻ'Ȯ21% 

3. Waste management (ĔŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŏĽňĵ'Ȯ18% 
4. Water usage (ĔŅĶěńħĔŅĶĬŘņ'Ȯ10% 
5. Transportation (ĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ'Ȯ18% 
6. Education and Research (ĭĪĭŅĪĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĪņŒľƟėĬĶŋƞĬŒľĴƞ
ĨĶŃľĬńĔŒĬħƟŅĬĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬ'Ȯ18% 

ĔŅĶěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĨŅĴĶŅĵĸŃŏŀňĵħěŅĔ http://greenmetric.ui.ac.id/Ȯ 
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ĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴȮ 
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0340Ȯ-0344Ȯ 
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ĔŅĶĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶěńħĪņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2562 - 2566  ŒĬĺńĬĪňŗȮ/6ȮůȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ 

ĦȮőĶĚŐĶĴŏĲĸŇĔĞƢȮĶŇŏĺŀĶƢŐėĺȮĔŅĠěĬĭŋĶň 
 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 
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